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Целью данной дипломной работы является построение стратегии бизнеса от разработки концепции до ее реализации.

Для достижения поставленной цели в дипломной работе необходимо решить следующие задачи:

1. Провести анализ общей концепции стратегического планирования.

2. Дать анализ производственно-хозяйственной деятельности ЗАО «ВМК»
3. Построить стратегию развития бизнеса этого предприятия.

4. Сделать выводы об эффективности предлагаемой стратегии.

Выбор данной темы дипломного исследования не случаен, и обуславливается актуальностью разработок стратегических планов развития предприятий, так как на современном этапе построения российского бизнеса этому вопросу только начинает уделяться внимание, причем не всегда достаточное.

Новизна дипломной работы заключается в разработке конкретных предложений по исправлению сложившийся ситуации на изучаемом предприятии.

ГЛАВА II. Аналитическая часть
2.1 Характеристика и организационная структура  ЗАО  «ВМК»
ЗАО «Волгодонский молочный комбинат» (в дальнейшем ЗАО «ВМК») является юридическим лицом, действует на основании Устава и Законодательства РФ. Общество создано без ограничения срока его деятельности,  имеет в собственности, хозяйственном ведении и оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом.   ЗАО «ВМК» может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права и   обязанности,  быть истцом и ответчиком в суде.  ЗАО «ВМК» имеет самостоятельный баланс. 

ЗАО «ВМК» создано путем преобразования ОАО «Волгодонский городской  молочный завод»  его правопреемником в полном объеме всех прав и  обязанностей, в том числе по всем налоговым обязательствам. Завод был пущен в эксплуатацию в 1972 году, мощностью 90 тонн переработки молока в смену с цехом мороженого производственной мощностью - 2,5 тонны в смену.

Акционерное общество «Волгодонский молочный комбинат» является закрытым акционерным обществом. Дата государственной регистрации общества: 26.01.1993г. (серия ОАО № 23-93 выдано Администрацией города Волгодонска), основной государственный регистрационный № 1026101933472 (МРИ МНС РФ № 4 по РО 27.11.2002г.) Поставлено на налоговый учет в МРИ МНС РФ № 4 по РО 22.04.2003г. (серия 61 № 002630687). Общество является юридическим лицом и действует на основании устава и законодательства РФ. Общество создано без ограничения срока его деятельности.

Юридический и почтовый адрес комбината: 347360,   Ростовская область, г. Волгодонск, ул. Портовая 17.

ЗАО «ВМК» является акционерным обществом, акции которого  распре-

делены среди его участников – учредителей.

 Учредителями ЗАО «ВМК» был заключен договор,  определяющий   порядок осуществления ими совместной деятельности, размер уставного   капитала,  категории выпускаемых акций и порядок их размещения.

Уставный капитал ЗАО «ВМК»  составляет 7 588 500 рублей. Состав акционеров (учредителей): физические лица – 44 (или 87.4% уставного капитала) и юридические лица – 5 (или 12.6%). Всего 49 акционеров и 5059 шт. акций, каждая из  которых номиналом 1500 рублей. Дочерних и зависимых обществ организация не имеет. 

Основной целью деятельности общества является получение прибыли.

Общество осуществляет следующие основные виды деятельности в соответствии с Уставом общества, а именно:  

1. производство молока, творога, сметаны, сливочного масла и другой молочной продукции;

2. производство хлеба, хлебобулочных, кондитерских и макаронных изделий;

3. реализация продукции собственного производства, коммерческая и посредническая деятельность на внутренних и зарубежных рынках;

4. закупка, переработка и хранение сельскохозяйственной продукции;

5. оказание коммерческих транспортных, технических, строительных      и других услуг;

6. торгово-закупочная деятельность (в том числе комиссионная торговля);

7. услуги в сфере общественного питания;

8. осуществление совместного производства с российскими и иностранными партнерами;

9. производство товаров промышленного и народного потребления;

10. операции с ценными бумагами, внешнеэкономическая деятельность    и другие виды деятельности, не запрещенные законодательством.

 Кроме основного вида деятельности, предприятие  осуществляет оптовую торговлю – 2,9%, розничную торговлю – 0,2%, услуги по аренде – 1,3%.      В основном продукция предприятия реализуется через собственную сеть павильонов. У комбината имеется сеть павильонов под названием «Молочный фирменный» расположенных по всему городу,  посреднические услуги предоставляют магазины города,  которые реализуют  молочную продукцию.

Сырьевой базой предприятия являются ближайшие сельскохозяйственные районы, производящие цельное молоко и обеспечивающие его поставку, в настоящее время ЗАО «Антоновское»  Цимлянского района,  ЗАО  имени «Ленина» Цимлянского района, ЗАО «Октябрьское», СПК «Степной» и другие. На рынке основными конкурентами  ЗАО «Волгодонский молочный комбинат» являются ОАО «На лугу» город Ростов - на - Дону, ОАО «Кубанская буренка» город Тимашевск, ОАО «Веселый молочник» город Пятигорск.

Закрытое акционерное общество «ВМК»  имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе. Здания и сооружения – в состав имущества комбината входят:

- главный производственный корпус, в составе которого: основное производство – участок приёмки основного сырья (молока), аппаратный участок, участок розлива, участок производства мороженного, участок производства сметаны, участок производства кондитерских изделий, участок производства кулинарных полуфабрикатов, участок производства вафельной продукции, участок производства и фасовки сливочного масла, склад готовой продукции, компрессорная, холодильные установки, механическая мастерская, электромеханическая мастерская, электротехнический участок, насосная станция, производственная лаборатория, заквасочное отделение, бытовые помещения;

- творожный участок;

- котельная;

- гараж;

- цех производства заменителей молока;

- топливно-заправочный пункт;

- административно-бытовой корпус; 

- склады исходных и вспомогательных материалов.

Установленные электрические мощности комбината 1260 кв.,  аммиачная – холодопроизводительностью 2 млн. ккал  в час обеспечивает работу технологического оборудования для производства молочных продуктов. Котельная производительностью 20000 кг. пара в час, обеспечивает паром все предприятие. На территории котельной есть 3 котла, из которых 2 рабочих и 1 в резерве. Вся котельная автоматизирована. В случае неполадки работа котлов автоматически прекращается. Пар, вырабатываемый котельной необходим  для стерилизации молока, сушки обрата и отопления всего комбината. ЗАО «ВМК» располагает производственной лабораторией, которая состоит из двух отделов: химического отдела и бак. отдела. Лаборатория обеспечена ГОСТами, ОСТами, технологическими инструкциями на основную продукцию и вспомогательные материалы. Анализы химической лаборатории начинаются с входного контроля сырья, затем следует контроль технологического процесса продукта и контроль готовой продукции.

На территории завода имеются склады исходных и вспомогательных материалов. Предприятие имеет собственный автотранспортный парк, в состав которого входят автомобили: сидячие тягачи,  фургоны, холодильные фургоны, молочные цистерны, самосвалы, бортовые, грузовые, трактор и погрузчики. Все автомобили следующих марок: КАМАЗ 53215, КАМАЗ 54112, ЗИЛ 431412, ЗИЛ 474100, ЗИЛ 5301БО, ЗИЛ 279510, ЗИЛ 45022, МАЗ 47820С, ГАЗ 53, ГАЗ 5312, ГАЗ 53Г6, ГАЗ 3307, ГАЗ 5327, ГАЗ 5201, ГАЗ 2818, ГАЗ 33021, VW T2, ИЖ 2715, ИЖ 2717, ГАЗ 322132 и Паз 3205.

В 2006 году при финансовой поддержке Главы Администрации (Губернатора) Ростовской области, были приобретены два  КАМАЗа марки 53215- цистерны с автоприцепом. КАМАЗы предназначены для перевозки молока в объеме 25000 литров.

Автотранспорт заправляется на транспортном заправочном пункте, который находится на территории комбината. Поставка ГСМ производится фирмой ООО «Домбай» за безналичный расчет. А часть автомобилей заправляется на городских заправочных пунктах за наличный расчет.
Организационная структура управления предприятием ЗАО  «Волгодонский  молочный комбинат» представлена на рисунке 1.

Данная структура является линейно-функциональной. При линейно-функциональном управлении линейные звенья принимают решения функциональные подразделения, информируют и помогают линейному руководителю вырабатывать и принимать конкретные решения.
Рисунок 1- Организационная структура ЗАО «ВМК»

















2.2. Анализ инновационной деятельности


Сегодня ЗАО «ВМК». является производственным предприятием, выполняющим различные заказы по изготовлению и установке окон. 

Рассмотрим, как организована система научных исследований на ЗАО «ВМК»..
Процесс организации инновационной деятельности на предприятии ЗАО «ВМК» состоит из следующих взаимосвязанных этапов:
- определение цели управления инновацией;
- выбор стратегии менеджмента инновации;
- определение приемов управления инновацией;
- разработка программы управления инновацией;
- организация работ по выполнению программы;

- контроль за выполнением намеченной программы;
- анализ и оценка эффективности приемов управления инновацией.
В июле на базе ЗАО «ВМК» состоялось открытие нового заквасочного цеха для приготовления кефирной закваски. Открытие цеха – это продолжение работы по обновлению и переоборудованию предприятия, начатой три года назад. Концепция заквасочного цеха предусматривала решение нескольких задач: кефир приобрел более стабильную консистенцию, автоматизированные микробиологические процессы стали более управляемыми, а в самом цеху улучшились санитарно-эпидемиологические условия.

В сентябре 2010 г. завершили инсталляцию высокоскоростной линии «Evergreen» для розлива и упаковки молочных продуктов в картонную упаковку в рамках программы по модернизации цеха розлива с увеличением объемов производства.

В настоящий момент ведется строительство нового складского комплекса, который позволит изменить направление товарных потоков и функции персонала, решить более эффективно логистические вопросы. В рамках данного проекта мы внедряем современную программу по автоматизации управления склада WMS, планируем закупку стеллажного оборудования и погрузчиков. 

Кроме этого, ведется строительство и модернизация котельной, где будут созданы современные решения, позволяющие существенно снизить топливно-энергетические расходы на единицу продукции.

Мы ожидаем в результате внедрения данных проектов повышение производительности труда, снижение энергетических затрат, повышение эффективности обслуживания наших клиентов. 

Для определения того, какая инновационная продукция и технологии нужны на определенный момент времени, что сохранить, взять со стороны, отчего избавиться, необходимо сформировать технологическую стратегию для ЗАО «ВМК» (рис. 2). 











Рис. 2. Схема формирования технологической стратегии ЗАО «ВМК»

Технологическая стратегия очень похожа на любую другую стратегию. Она хороша настолько, насколько хорош анализ, на котором она основана, и называется он  технологическим аудитом. Технологический аудит представляет собой как одноразовую акцию, так и непрерывный процесс оценки, и должен включать следующие вопросы:

· от каких технологий и ноу-хау зависит бизнес компании?
Каков статус ЗАО «ВМК» в этих технологиях, лидирует ли она, следует за своими конкурентами или за потребностями рынка? Как были приобретены эти технологии, были ли они разработаны в компании или куплены? Важно знать источники технологий, от которых зависит бизнес.
· действительно ли плохи дела компании в области маркетинга разработанных компанией технологий?
      С чем связана выявленная низкая эффективность: с низким уровнем НИОКР, разработок или их коммерциализации?
· каков уровень технологии ЗАО «ВМК» по сравнению с технологическим уровнем ее конкурентов?
· в чем сильные стороны ЗАО «ВМК»: в технологии создания продукта, технологии производства или в них обеих? 
      В чем сила: в проектировании продукта или в технологических процессах их изготовления?

· оптимальна ли степень использования ЗАО «ВМК» своих технологий?
2.3 Анализ финансового состояния предприятия
Финансовый анализ представляет собой метод оценки текущего и перспективного финансового состояния предприятия на основе изучения финансовой информации с использованием аналитических инструментов и методов для определения существенных связей и характеристик, необходимых для принятия управленческих решений. 

Анализ финансового состояния начинают с изучения состава и структуры имущества предприятия по данным бухгалтерского баланса с использованием методов горизонтального и вертикального анализа.

За период 2009-2008 валовая прибыль изменяется на 57,67 %, прибыль от продаж на 67,16 %, прибыль до налогообложения – на 69,39 %, чистая прибыль – на 12,46 %. За 2010-2009 гг. валовая прибыль снижается на 20,05 %, прибыль от продаж снижается на 37,65 %, прибыль до налогообложения – на 44,47 % %, чистая прибыль – на 52,44 %. Общее повышение валовой прибыли составляет 26,06 %, прибыли от продаж – 4,22 %, прибыль до налогообложения снижается на 5,93 % и чистая прибыль снижается на 46,51 %. Анализ показателей рентабельности представлен в таблице 2.1.

Таблица 2.1.- Анализ показателей рентабельности ЗАО «ВМК» за 2008-2010 гг.
	Наименование

показателей
	Величина, %
	Горизонтальный анализ, %
	Трендовый анализ, %

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Рент-сть продукции
	11,52
	17,59
	10,00
	52,73
	-43,15
	-13,17

	Рент-сть продаж
	6,21
	10,05
	4,45
	61,79
	-55,66
	-28,27

	Рент-сть операц. деят-сти
	5,91
	9,69
	3,83
	63,91
	-60,51
	-35,28

	Рент-сть хоз.  деят.
	7,34
	7,99
	2,70
	8,83
	-66,18
	-63,20


Как видно по полученным данным наибольшее значение все показатели рентабельности имели в 2009 г., но стоит отметить, что уровень показателей 2010 г. ниже 2008 г. Общее снижение составляет: рентабельность продукции – на 13,17 %, рентабельность продаж на – 28,27 %, рентабельность операционной деятельности – на 35,28 %, рентабельность хозяйственной деятельности – на 63,2 %.

С целью повышения эффективности деятельности организации необходимо совершенствовать управление финансовыми ресурсами. Одним из направлений совершенствования может быть разработка и реализация систем бюджетирования и внутреннего контроля. 

Кроме этого, с целью совершенствования финансово-аналитической работы ЗАО «ВМК» необходимо применять современные методы экономического анализа и планирования и прогнозирования финансовых потоков.

Анализ финансового состояния начнем с проведения вертикального и горизонтального анализа баланса. 

Для проведения анализа изменений основных финансовых показателей составляется сравнительный аналитический баланс, в который включаются основные агрегированные показатели бухгалтерского баланса (см. таб. 2.2).

Таблица 2.2.- Сравнительный аналитический баланс ЗАО «ВМК» за 2008-2010 гг

	Статьи баланса
	тыс. руб.
	Удельный вес, %

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010 г.

	Группировка статей актива баланса
	
	
	
	
	
	

	1. Имущество предприятия (валюта баланса)
	191011
	213901
	268383
	100
	100
	100

	1.1. Иммобилизованные средства (внеоборотные активы)
	57355
	81549
	105301
	69,97
	61,87
	60,76

	1.2. Мобильные средства (оборотные (текущие) активы)
	133656
	132352
	163082
	30,03
	38,12
	39,23


	
	
	
	
	100
	100
	100

	1.2.1. Запасы и затраты
	16233
	26457
	25438
	12,15
	19,98
	15,59

	1.2.2. Дебиторская задолженность
	89275
	62736
	125806
	66,79
	47,4
	77,14

	2. Денежные средства и краткосрочные ценные бумаги
	22725
	39068
	11315
	11,89
	18,26
	4,22

	Группировка статей пассива баланса
	
	
	
	
	
	

	1. Источники формирования имущества:
	191011
	213901
	268383
	100
	100
	100

	1.1. Собственный капитал
	130192
	162776
	168700
	59,11
	66,94
	56,68

	1.2. Привлеченный капитал
	60819
	51125
	99683
	27,61
	21,03
	33,49

	
	
	
	
	100
	100
	100

	1.2.1. Долгосрочные пассивы (кредиты и займы)
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	1.2.2. Краткосрочные пассивы (кредиты и займы)
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	1.2.3. Кредиторская задолженность
	60819
	51125
	99683
	100
	100
	100


Стоит отметить относительное постоянство структуры пассива. Показатели имеют скачкообразную тенденцию, но в целом все совокупные средства организации за исследуемый период увеличились. 
Обобщающим показателем финансовой независимости является излишек или недостаток источников средств для формирования запасов и затрат, который определяется в виде разницы величины источников средств и величины запасов и затрат.
В таблице 2.3 представлена оценка финансового положения ЗАО «ВМК». 
Таблица 2.3. - Общая оценка финансового состояния ЗАО «ВМК» за 2008-2010 гг.
	Показатель
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Общая величина запасов и затрат (ЗЗ)
	16233 + 5423 = 21656
	26457 + 4091 = 30548
	25438+523=25961

	Собственные оборотные средства (СОС)
	130192 – 57355 = 72837
	161915 – 81549 = 80366
	163791-105301=58490

	Собственные и долгосрочные заемные источники формирования запасов и затрат, или общий функционирующий капитал (КФ)
	130192 + 0 - 57355 = 72837
	161915 + 861 – 81549 = 81227 
	163791+0-105301=58490

	Общая величина основных источников формирования запасов и затрат (ВИ)
	130192 + 0 + 0 – 57355 = 72837
	161915 + 861 + 0 – 81549 = 81227
	163791+0+0-105301=58490

	Результат сравнения
	ЗЗ<(СОС, КФ, ВИ)
	ЗЗ<(СОС, КФ, ВИ)
	ЗЗ<(СОС, КФ, ВИ)

	Тип финансовой устойчивости
	абсолютная независимость
	абсолютная независимость
	абсолютная независимость


Как видно из таблицы, величина запасов и затрат ниже собственного оборотного капитала, следовательно, финансовое положение предприятие характеризуется как абсолютная независимость.
Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги приведенных групп по активу и пассиву (методика Ковалева В. В). Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место соотношения: А1>П1; А2>П2;  АЗ>ПЗ; А4<П4.
Таблица 2.4 -  Анализ ликвидности баланса ЗАО «ВМК» за 2008-2010 гг.
	Актив
	
	Пассив
	
	А - П
	0/1

	2008 г.

	1. Наиболее ликвидные активы
	28148
	1. Наиболее срочные обязательства
	125564
	-97416
	0

	2. Быстро реализуемые активы
	160180
	2. Краткосрочные пассивы
	60819
	99361
	1

	3. Медленно реализуемые активы
	2653
	3. Постоянные пассивы
	0
	2653
	1

	4. Трудно реализуемые активы
	30
	4. Постоянные пассивы
	4628
	-4598
	1

	Баланс
	191011
	
	191011
	
	

	2009 г.

	1. Наиболее ликвидные активы
	43159
	1. Наиболее срочные обязательства
	157287
	-114128
	0

	2. Быстро реализуемые активы
	156910
	2. Краткосрочные пассивы
	51125
	105785
	1

	3. Медленно реализуемые активы
	13765
	3. Постоянные пассивы
	861
	12904
	1

	4. Трудно реализуемые активы
	67
	4. Постоянные пассивы
	4628
	-4561
	1

	Баланс
	213901
	
	213901
	
	

	2010 г.

	1. Наиболее ликвидные активы
	11838
	1. Наиболее срочные обязательства
	159163
	-147325
	0

	2. Быстро реализуемые активы
	239356
	2. Краткосрочные пассивы
	104592
	134764
	1

	3. Медленно реализуемые активы
	16462
	3. Постоянные пассивы
	0
	16462
	1

	4. Трудно реализуемые активы
	727
	4. Постоянные пассивы
	4628
	-3901
	1

	Баланс
	268383
	
	268383
	
	


В случае,  когда одно или несколько неравенств системы имеют знак, противоположный зафиксированному в оптимальном варианте, ликвидность баланса в большей или меньшей степени отличается от абсолютной. При этом недостаток средств по одной группе активов компенсируется их избытком по другой группе в стоимостной оценке, в реальной же ситуации менее ликвидные активы не могут заместить более ликвидные. В данном случае неравенство не выполняется по группе наиболее ликвидных активов. Следовательно, возможна потеря абсолютной финансовой устойчивости организации. Кроме абсолютных показателей финансовую устойчивость и ликвидность характеризуют и относительные коэффициенты, которые приняты в мировой и отечественной учетно-аналитической практике. Исходными данными для расчета относительных показателей финансового положения являются формы бухгалтерской отчетности организации – ф. № 1, и ф. № 2, а также показатели сравнительного аналитического баланса. 
Таблица 2.5. - Динамика показателей ликвидности ЗАО «ВМК» за 2008-2010 гг.
	Наименование
	Величина
	Горизонтальный анализ, абс.
	Трендовый анализ, абс.

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Общая ликвидность (нормативное значение ≥ 1)
	0,699
	0,687
	0,645
	-0,012
	-0,042
	-0,054

	Абсолютная ликвидность (нормативное значение ≥ 0,5)
	0,374
	0,764
	0,11
	0,39
	-0,654
	-0,264

	Относительная ликвидность (нормативное значение ≥1)
	1,84
	1,99
	1,37
	0,15
	-0,62
	-0,47

	Текущая ликвидность (нормативное значение ≥  2)
	2,19
	2,58
	1,63
	0,39
	-0,95
	-0,56


Как видно по расчетам, в 2008 г. и 2009 г. коэффициенты ликвидности выше нормативных, кроме общей ликвидности. Этот показатель в российских условиях редко соответствует нормативным, и он не является ведущим при оценке ликвидности. Ведущим является коэффициент текущей ликвидности, который превосходит нормативное значение на в 2008-2009 гг., но в 2010 г. его значение падет, т.е. ЗАО «ВМК» теряет свою платежеспособность. В связи с чем, рассчитывается коэффициент восстановления платежеспособности. Организация может восстановить свою платежеспособность в течение 0,72 года. Динамика показателей свидетельствует о значительном снижении ликвидности ЗАО «ВМК» в 2010 г. – в 2008 г. коэффициент текущей ликвидности превосходил нормативное значение на 0,19, в 2009 г. наблюдается его наибольшее значение – 2,58, но в 2010 г. снижается ниже уровня нормативного значения на 0,37. Коэффициент общей ликвидности выше нормативного за весь исследуемый период, Коэффициент абсолютной ликвидности в 2008-2009 гг. выше нормативного, но в 2010 г. снижается ниже этого уровня. Коэффициент относительной ликвидности за весь исследуемый период выше нормативного значения. Таким образом, следует вывод – ЗАО «ВМК» ликвидно за 2008-2009 гг. но состояние немного ухудшается. 

Задачей анализа относительных показателей финансовой устойчивости  также является оценка величины и структуры активов и пассивов. Показатели, которые характеризуют независимость по каждому элементу активов и имуществу в целом, дают возможность измерить, достаточно ли устойчива анализируемая организация в финансовом отношении. Данные таблицы наглядно свидетельствуют о финансовой независимости ЗАО «ВМК», маневренность оборотных средств на высоком уровне. Динамика коэффициентов показывает ухудшение финансового положения, снижение коэффициента обеспеченности собственными средствами на 21,72 % - достаточно существенно для положения организации.
Таблица 2.6 - Динамика показателей финансового состояния  ЗАО «ВМК» за 2008-2010 гг.
	Наименование
	Величина
	Горизонтальный анализ, абс.
	Трендовый анализ, абс.

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Коэф. обеспеченности собственными средствами
	3,36
	2,63
	2,25
	-0,73
	-0,38
	-1,11

	Коэф. независимости
	0,68
	0,76
	0,62
	0,08
	-0,14
	-0,06

	Коэф. маневренности
	0,38
	0,37
	0,35
	-0,01
	-0,02
	-0,03

	Коэф. соотнош. привлеч. и собств. ср-в
	4,67
	0,31
	0,59
	-4,36
	0,28
	-4,08


Оценка деловой активности направлена на анализ результатов и эффективность текущей основной производственной деятельности. Излишние запасы приводят к необоснованному отвлечению средств из хозяйственного оборота, что в конечном итоге влияет на рост кредиторской задолженности и является одной из причин неустойчивого финансового положения. Недостаток запасов может привести к сокращению объема производства продукции и уменьшению суммы прибыли, что также влияет на ухудшение финансового состояния предприятия. Учитывая это, запасы должны быть оптимальными.
 Таблица  2.7. - Динамика объёма выпущенной и реализованной продукции 
	Показатели
	2009 год, тыс.руб.
	2008 год, тыс.руб.
	Отклонения

	
	
	
	Абсолтыс.руб.
	Темп роста,%

	Объём производства продукции в действующих оптовых ценах
	128162
	130227
	-2065
	98,4

	Объём реализации продукции в действующих оптовых ценах
	131336
	133546
	-2210
	98,3



В отчётном году объёма производства продукции снизился по сравнению с предыдущим годом на 2065 тыс.руб., снизился на  1,6% и составил 128162 тыс.руб. Объём реализации по сравнению с предыдущим годом снизился на 2210 тыс.руб., снизился на 1,7 и составил 131336 тыс.руб.

Таблица  2.8.   -   Выпуск продукции по ассортименту (тонн)

	Наименование продукции
	Фактически, т
	Структура
	отклонение, т
	Темп роста, %

	
	2009 год
	2008 год
	2009
	2008
	
	

	
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Масло животное
	159
	208
	3,7
	6,0
	-49
	76,4

	Цельномолочная продукция
	3590
	2802
	82,4
	80,8
	788
	128,1

	Нежирная продукция
	359
	275
	8,2
	7,9
	84
	130,5

	Мороженое
	206
	151
	4,7
	4,3
	55
	136,4

	Кондитерские изделия
	39
	28
	1,0
	1,0
	11
	14,5

	Итого:
	4353
	3464
	100
	100
	889
	125,6



В отчётном году  выпуск продукции в натуральном выражении увеличился по сравнению с прошлым годом на 889 тонн, темп роста составил 25,6%. Существенного изменения не произошло и в структуре выпускаемой продукции.

Таблица 2.9.  - Поставка сырого молока

	№ п/п
	Наименование поставщиков
	фактически
	Отклонения

	
	
	2009 год 
	2008 год
	абсолютное 

(гр2-гр3) тыс.руб.
	Темп роста 

(гр.2 :гр.3), %

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Цимлянский район
	2225
	2180
	45
	102,1

	2
	Волгодонский район
	342
	245
	97
	139,6

	3
	Другие районы
	2189
	1726
	463
	126,9

	4
	Итого:
	4756
	4151
	605
	114,5

	5
	Перевезено с других заводов
	640
	1740
	-1100
	36,8

	6
	Итого сырья
	5396
	5891
	-495
	91,6

	7
	В том числе
	
	
	
	

	8
	Закуплено у населения
	1646
	1171
	475
	140,6



Поставка сырья по сравнению с прошлым годом снизилась на 8,4% и составила 5891 тонн. Снижения поставки произошло из-за отказа других заводов по переработки сырого молока продавать сырьё на сторону и составило 63,2%.
Основными конкурентами молочной продукции ЗАО «ВМК»» являются молочная продукция «Кубанский хуторок» и молочная продукция «Вкуснотеево». Результаты проведенного анализа представлены в таблице .
Таблица  2.10. – Характеристика конкурентной среды на рынке

	Название конкури-

рующей фирмы
	Место ее расположения
	Доля рынка, кот. она владеет, %
	Предполагаемый объем продаж

	Молочная продуция «Кубанский хуторок»
	г. Тихорецк
	10%
	Средний

	Молочная продукция «Вкуснотеево»
	г.Воронеж
	15%
	Средний


После характеристики конкурентной среды на рынке необходимо провести анализ производственного и хозяйственного профиля конкурентов. Эти данные приведены в таблице .
Таблица 2.11  - Анализ производственного и хозяйственного профиля основных конкурентов

	Группы показателей
	Основные конкуренты

	
	«Кубанский хуторок»
	«Вкуснотеево»

	1. Рынок.
	 
	 

	1.1. Размеры рынка.
	10
	15

	1.2. Особенности внедрения на рынок.
	легкий вход
	легкий вход

	1.3. Степень вхождения в рынок.
	Средняя
	Глубокая

	1.4. Рыночный спрос.
	эластичный
	эластичный

	2. Продукция.
	
	

	2.1. Освоение производства изделий.
	есть
	есть

	2.2. Жизненный цикл изделий.(Стадия)
	рост
	рост

	2.3. Конкуренция изделий.
	средняя
	сильная

	2.4. Ассортимент продукции
	узкий
	широкий

	2.5. Дизайн изделия.
	скромный
	красочный

	2.7. Пересмотр ассортимента выпускаемой продукции.
	редко
	часто

	3. Цены.
	
	

	3.1. Новые изделия. 
	невысокая
	высокая

	3.2. Выпускаемые изделия.
	невысокая
	высокая

	4. Продвижение товаров.
	
	

	4.1. Реклама.
	есть, но ограниченна
	есть

	4.2. Сбытовые службы.
	есть
	есть

	4.3. Содействие сбытовым организациям.
	есть
	есть

	5. Организация сбыта и распределение товаров на рынке.
	
	

	5.1. Структура каналов сбыта.
	3-х уровневая
	3-х уровневая

	5.2. Развитие сбытовой сети.
	целесообразно
	целесообразно

	5.3. Контроль за каналами сбыта.
	нет
	нет


Рассчитать конкурентоспособность предприятия можно различными способами. В нашем случае целесообразно будет провести бальную оценку конкурентов (максимальный бал по каждому показателю составляет 5 баллов.), построение графика требований и бальную оценку с учетом коэффициента весомости.
Таблица  2.12 – Балльная оценка конкурентов

	Факторы
	ЗАО «Волгодонский молочный комбинат»
	Основные конкуренты

	
	
	ЗАО «Сыркомбинат Тихорецкий»
	ОАО «Воронежский молочный комбинат»

	Занимаемая доля рынка
	3
	2
	3

	Время деятельности предприятия
	4
	3
	3

	Имидж
	4
	4
	4

	Уровень технологий
	4
	4
	4

	Освоение новых видов продукции
	4
	3
	4

	Применение новых разработок.
	5
	3
	5

	Организация рыночной стратегии
	3
	3
	3

	Итого:
	27
	22
	26


Таблица 2.13 – Балльная оценка с учетом коэффициента весомости

	Показатель
	Коэффициент весомости
	ЗАО «Волгодонский молочный комбинат»                           
	Конкуренты

	
	
	баллы
	гр. 2 ( гр. 3
	ЗАО «Сыркомбинат Тихорецкий»
	ОАО «Воронежский молочный комбинат»

	
	
	
	
	баллы
	гр.2 ( гр. 5
	баллы
	гр.2 ( гр. 7

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Занимаемая доля рынка
	0,20
	3
	0,6
	2
	0,4
	3
	0,6

	Время деятельности предприятия
	0,10
	4
	0,4
	3
	0,3
	3
	0, 3

	Имидж
	0,10
	4
	0,4
	4
	0,4
	4
	0, 4

	Уровень технологий 
	0,15
	4
	0,6
	4
	0,6
	4
	0,6

	Освоение новых видов продукции
	0,2
	4
	0,8
	3
	0,6
	4
	0,8

	Применение новых разработок
	0,15
	5
	0,75
	3
	0,45
	5
	0,75

	Организация рыночной стратегии
	0,10
	3
	0,3
	3
	0,3
	3
	0,3

	Итого: 
	1,0
	27
	3,85
	22
	3,05
	26
	3,75


Производственная мощность – это максимально возможный выпуск продукции за единицу времени в натуральном выражении в установленных планом номенклатуре и ассортименте, при полном использовании производственного оборудования и площадей, с учетом применения передовой технологии, улучшения организации производства и труда, обеспечения высокого качества продукции. Измеряется в тех единицах, в которых планируется производство данной продукции в натуральных единицах (штуки, тонны, литры и др.).

Производственная мощность предприятия – величина динамическая: она изменяется постоянно под влиянием совершенствования действующей (и с внедрением новой) техники, технологии, организация производства и труда, с ростом квалификации кадров.

Таблица 2.14 - Состав и характеристика оборудования поточной линии 
	

	Наименование оборудования, его тип, марка
	Количество ед.
	Год ввода в эксплуатацию
	Принцип действия (непрерывное, периодическое)
	хар-ка оборудования по степени износа
	Производительность в ед. времени (т/смену, т/сутки, кг/час

	
	
	
	
	
	Техническая производительность
	Фактическая производительность

	Емкость для молока РЗ - ОНС
	3
	1988
	Периодическое
	0,6
	1000 л.
	700 л.

	Вакуум насос КВН-4
	1
	1993
	Непрерывное
	0,58
	До 20 м3/ч.
	4 м3/ч.

	Пластинчатая охладительная установка
	1
	1988
	Непрерывное
	0,85
	1000-1500 л/ч.
	650 л./ч.

	Уравнительный бачок РЗ-ОНЯ
	1
	1988
	Периодическое
	0,8
	250 л.
	170

	Сепаратор-нормализатор ОС2-Д-500
	3
	1988
	Непрерывное
	0,85
	350 кг/ч.
	300 кг./ч.

	Пластинчатая пастеризационно-охладительная установка Т1-ОУК
	1
	1988
	Непрерывное
	0,85
	1000-1500 л/ч.
	650 л./ч.


Таблица  2.15 - Структура производственного процесса
	Наименование производственных операций, выполняемых на анализируемой линии
	Классификация операций

	
	По назначению
	По способу выполнения

	1 Охлаждение до 4-6 0С
	Основная 
	Машинная

	2 Подается в резервуар для молока
	Вспомогательная перемещения 
	Машинная

	3 Подается в пастеризационно охладительную установку
	Вспомогательная перемещения 
	Машинная

	4 Подогрев до 40 0С
	Основная 
	Машинная

	5 Подается в сепаратор
	Вспомогательная перемещения 
	Машинная

	6 Очистка 
	Основная
	Машинная

	7 Нормализация
	Основная
	Машинная

	8 Подается в гомогенизатор 
	Вспомогательная перемещения 
	Машинная

	9 Гомогенизация 
	Основная
	Машинная

	10 Подается в пастеризационно охладительную установку
	Вспомогательная перемещения 
	Машинная

	11 Нагрев до 62-63 0С
	Основная
	Машинная

	12 Подается на выдерживатель
	Вспомогательная перемещения 
	Машинная

	13 Выдержка 
	Основная
	Машинная

	14 Подается на пастеризационно охладительную установку
	Вспомогательная перемещения 
	Машинная

	15 Пастеризация 
	Основная
	Машинная

	16 Охлаждение
	Основная
	Машинная

	17 Подается в бак для пастеризованного молока
	Вспомогательная перемещения 
	Машинная

	
	
	


Таблица 2.16 - Степень непрерывности потока и его возможная выработка
	Наименование операции и оборудования
	Кол-во единиц оборудования
	Технол. производительность в ед. измерения предметов труда, обрабатываемых на операции.
	Коэф. объективных расхождений в выработке по операциям потока
	Суммарная приведенная производительность по операциям в готовых изделиях
	Коэффициенты согласованности 

	
	
	
	
	
	По отдельным операциям

К=Пр
Вп
	По смежным операциям

К=Пр
Пр
	Время обработки мин./кг.

	Емкость для молока РЗ - ОНС
	1
	1000
	0,95
	950
	1,003
	
	3,79

	Пластинчатая охладительная установка
	1
	1000-1500
	0,949
	949
	1,002
	0,999
	3,79

	Емкость для молока РЗ - ОНС
	1
	1000
	0,948
	948
	1,001
	0,999
	3,8

	Сепаратор-нормализатор ОС2-Д-500
	3
	350
	0,94
	992,2
	1,05
	1,05
	3,63

	Пластинчатая пастеризационно-охладительная установка Т1-ОУК
	1
	1000-1500
	0,947
	947
	1,002
	0,95
	3,8
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