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Введение

 Актуальность темы исследования. Отечественные предприятия самолетостроения функционируют в условиях конкурентной среды, нестабильной экономической конъюнктуры, роста требований потребителей к производимому продукту, ограниченности ресурсов. В связи с этим управление самолетостроительными предприятиями требует системного решения задач в области внутрифирменного планирования, и прежде всего оперативно-производственного, которое обеспечивает достижение тактических целей предприятия.
Зависимость качества планов от множества факторов доказывает сложность выбора оптимального направления развития оперативно-производст-венного планирования. Во многом именно от его организации зависят результаты хозяйственной деятельности современного предприятия, которая обеспечивает достижение запланированных показателей высокого совокупного дохода. Недооценка оперативно-производственного планирования, игнорирование, некомпетентное или ограниченное его осуществление приводят к неоправданным экономическим потерям, что подтверждается опытом работы зарубежных фирм и российских предприятий.

В научных исследованиях вопросы организации оперативно-произ-водственного планирования не остаются без внимания, а мировая теория и практика предлагают целый ряд подходов к обоснованию их решения, однако многие проблемы в данной области еще требуют исследования. Большинство имеющихся научно-практических рекомендаций по совершенствованию организации оперативно-производственного планирования самолетостроительного предприятия носят локальный характер и не способствуют их эффективной трансформации. На самолетостроительных предприятиях не в полной мере реализуются принципы и методы организации оперативно-производственного планирования, что приводит к нерациональному использованию ресурсов во времени и пространстве, снижая их устойчивость и адаптивность к изменяющимся факторам внешней и внутренней среды.
Сложность и практическая значимость обозначенной проблемы обусловливают актуальность темы диссертационного исследования.
Степень разработанности проблемы. Проблемы оперативно-производственного планирования рассмотрены в работах М. Н. Алексеевой, Л. Е. Басовского, М. И. Бухалкова, В. А. Горемыкина, А. И. Ильина, И. Я. Каца, Г. К. Лапушинской, И. А. Либермана, В. Д. Марковой, А. Н. Петрова, К. Г. Татевосова, В. В. Царёва и других. Зарубежные системы оперативно-производственного планирования, сформированные в течение длительного периода функционирования компаний, исследовались в трудах  Р. Акоффа, И. Ансоффа, С. Бира, Г. Кунца, С. Джонсона, Дж. Доннела, М. Питерса, А. Стрикленда, А. Томпсона, Д. Хана, Р. Хизрича и других. Однако специфика современных экономических условий и отсутствие механизмов реализации предлагаемых этими авторами подходов на отечественных предприятиях самолетостроения требует адаптации и трансформирования зарубежного опыта.
В последние два десятилетия исследования по формированию эффективной организации оперативно-производственного планирования на предприятиях представлены в работах отечественных ученых: М. И. Бухалкова, Г. А. Краюхина, Н. П. Лебединского, Ю. А. Львова, Ю. П. Морозова, В. Н. Мосина, К. А. Раицкого, С. А. Соколицина, К. Г. Татевосова, И. М. Сыроежина, Ф. Е. Удалова, Г. А. Уткина и других. Значительный вклад в решение данной проблемы внесли зарубежные ученые и специа-листы: И. Ворст, Э. Долан, Т. Конно, А. Кульман, Д. Морсер, Я. Монден,      Р. Пиндайк, Я. Лейманн, Д. Хайман, Д. Шим, М. Швайтчер и другие.

Вместе с тем вопросы организации оперативно-производственного планирования, использования адекватных методов и методик не в полной мере разработаны в отношении самолетостроительных предприятий. Недостаточная теоретическая и методическая разработанность указанных проблем, их практическая значимость для самолетостроительных предприятий определили тему исследования и постановку его цели и задач.

Цель работы – проанализировать организацию регулярного управления в отделе экономического планирования.

Задачи работы:

1. Дать анализ качества управления в отделе экономического планирования

2. Проанализировать процесс организации регулярного управления

3. Дать оценку технической части организации

4. Провести оценку вреда на окружающую среду предлагаемых мероприятий

5. Проанализировать экономическую эффективность предлагаемых мероприятий

Объектом исследования является система оперативно-производственного планирования ЗАО «ГСС»

Предметом исследования являются теоретические и практические проблемы организации оперативно-производственного планирования на предприятии.
1.
Анализ качества управления в отделе

1.1.
Характеристика деятельности предприятия

ОАО «Компания «Сухой» — крупнейший российский авиационный холдинг с числом работников более 27 тыс. человек. В состав холдинга входят ведущие российские конструкторские бюро и серийные самолетостроительные заводы. Компания обеспечивает выполнение полного цикла работ в авиастроении — от проектирования до эффективного послепродажного обслуживания. Продукция холдинга — боевые самолеты марки «Су» являются передовыми образцами мирового рынка вооружений и составляют основу фронтовой авиации России и тактической авиации многих стран мира. Компания — крупнейший российский поставщик авиационной техники на экспорт, занимает 3-е место в мире по объемам производства современных истребителей. В настоящее время Компанией реализуются перспективные программы в области военного и гражданского авиастроения.
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Рис. 1. Структура организации

Компания «Гражданские самолеты Сухого» (ГСС), входящая в состав холдинга «Сухой», была образована в 2000 г. для создания новых образцов авиационной техники гражданского назначения. Головной офис компании находится в Москве. ЗАО «ГСС» также имеет филиалы на основных производственных площадках - в Комсомольске-на-Амуре, Новосибирске и Воронеже. Сегодня штат компании насчитывает более 2000 сотрудников.

Основными направлениями деятельности ГСС являются разработка и производство самолетов гражданского назначения, а также их маркетинг и продажи.

В настоящее время основным проектом компании является Программа по созданию семейства российских региональных самолетов Sukhoi Superjet 100. Семейство состоит из двух самолетов пассажировместимостью 75 и 95 кресел в конфигурации с базовой - SSJ100/75B и SSJ100/95B и увеличенной дальностью - SSJ100/75LR, SSJ100/95LR.

Самолеты семейства Sukhoi Superjet 100 создаются в условиях беспрецедентно тесного международного сотрудничества. Стратегическим партнером ГСС является итальянская компания Alenia Aeronautica, партнером с разделением рисков - компания Snecma. Консультант Проекта - лидер мирового самолетостроения - Боинг Коммерческие Самолеты. Всего в Программе по созданию нового семейства самолетов Sukhoi Superjet 100 принимают участие более 30 ведущих компаний-поставщиков систем и комплектующих со всего мира.

Самолеты Sukhoi Superjet 100 интегрируют лучшие решения современного авиастроения. Планируется сертификация самолетов как по российским, так и по международным нормам. Технические и эксплуатационные характеристики SSJ100 обеспечивают конкурентные преимущества и высокий экспортный потенциал продукта. По совместным с Alenia Aeronautica оценкам, объем рынка для самолетов семейства оценивается в 1040 самолетов до 2026 года, в то время как прогнозируемый спрос на самолеты этого класса на аналогичный период достигает 6100 единиц.

Закрытое акционерное общество «Гражданские самолеты Сухого» было создано в мае 2000г. в рамках реализации стратегии ОАО «Компания «Сухой», направленной на диверсификацию линейки выпускаемой продукции и выход на мировой рынок гражданской авиационной техники.

Основным проектом компании является программа по созданию семейства региональных самолетов Sukhoi Superjet 100 (SSJ 100).

Начиная с самых ранних этапов реализации проекта, компания «Гражданские самолеты Сухого» была ориентирована на создание продукта, конкурентоспособного на мировом рынке. Поэтому реализация Программы Sukhoi Superjet 100 потребовала от акционеров и менеджмента компании радикальной реформы принятых в отечественном самолетостроении подходов к созданию гражданских лайнеров, заключающейся в изменении подходов к реализации всех ключевых аспектов Программы, начиная от маркетинга, проектирования и производства, заканчивая подходом к управлению проектом, формированию кооперации и организации послепродажной поддержки.

С дек абря 2002г. консультантом проекта выступает американский самолетостроительный гигант - компания «Boeing». На протяжении восьми лет команда специалистов «Боинг» оказывает поддержку ЗАО «ГСС» по основным направлениям Программы - проектированию, подготовке и организации производства, управлению цепочкой поставщиков систем и комплектующих, сертификации, управлению программой и организации послепродажной поддержки.

SSJ 100 - это первый в современной России самолет, созданный в беспрецедентно широкой международной кооперации на основе современных технологий проектирования, производства и менеджмента. SSJ100 - это первый в России самолет, отправной точкой создания которого стали требования к продукту, сформированные ведущими авиаперевозчиками мира в рамках действующего с 2003г. Консультационного Совета авиакомпаний.

SSJ100 - это первый российский лайнер, полностью спроектированный на основании цифровых технологий. В рамках реализации проекта была проведена комплексная программа техперевооружения заводов в Комсомольске-на-Амуре и Новосибирске. В его производстве применяются ранее не использовавшиеся в отечественном самолетостроении технологии, такие как бесстапельная сборка, автоматическая стыковка агрегатов планера, автоматическая клепка и целый ряд других.

Уже начиная с 2004г., ведется работа по подготовке будущей сертификационной кампании нового российского лайнера. Заявка на сертификацию подана параллельно и в АР МАК и в европейское агентство по авиационной безопасности (EASA), что стало начальным этапом впервые проводимой в России сертификации отечественного лайнера по российским и европейским нормам. С того же 2004г. партнером с разделением рисков становится французская компания Snecma Moteurs, создающая в кооперации с ОАО «НПО «Сатурн» силовую установку SaM146, а в 2006г. стратегическим партнером ОАО «Компания «Сухой» по Программе Sukhoi Superjet 100 становится итальянская компания Alenia Aeronautica, дочерняя структура Концерна Finmeccanica. В 2007г. было создано совместное предприятие ОАО «Компания «Сухой» и Alenia Aeronautica S.p.A -SuperJet International S.p.A (SJI). Созданное российско-итальянское совместное предприятие будет осуществлять послепродажную поддержку всего парка самолетов SSJ 100, и уже сегодня занимается продвижением проекта в Европе, Средиземноморье, в Северной и Южной Америке, Африке, Океании…[image: image2.png]Avnnoma Her 2
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