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Цель дипломной работы: изучение экономических методов управления в условиях развития рыночных отношений и разработка рекомендаций по повышению эффективности предприятия на основе  их совершенствования.
Для достижения поставленной цели в дипломной работе необходимо решить следующие задачи:

- рассмотреть сущность и классификацию методов экономического управления в части планирования и коммерческого расчет;

- изучить основные инструменты экономических методов управления: ценовую политику и кредитование;

- на примере анализа экономических показателей ООО «Промфинмаркет» разработать рекомендации по повышению эффективности его деятельности на основе совершенствования экономических методов управления.

Объект дипломного исследования: ООО «Промфинмаркет».

Предмет дипломного исследования: система экономических методов управления ООО «Промфинмаркет». 
3. АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ООО «ПРОМФИНМАРКЕТ»

3.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Промфинмаркет»
ООО «Промфинмаркет» является юридическим лицом, имеет в собственности имущество, расчетный счет, обособленный баланс и осуществляет виды деятельности, определенные Уставом ООО «Промфинмаркет». Форма собственности – частная.
ООО «Промфинмаркет» руководствуется в своей деятельности законодательством Российской Федерации.

Основной целью деятельности ООО «Промфинмаркет» является получение прибыли.
Основным видом деятельности ООО «Промфинмаркет» является производство, оптовая и розничная торговля одеждой, а также другие виды деятельности, предусмотренные Уставом.

Имущество ООО «Промфинмаркет» составляют оборотные средства, внеоборотные активы, фонды, а также иные ценности, стоимость которых отражаются на балансе предприятия.

Источниками формирования имущества ООО «Промфинмаркет» являются:

•имущество, закрепленное за субъектом хозяйствования его учредителем;

•доходы от реализации своей продукции, работ и услуг;

•доходы от оказания услуг населению;

•доходы за выполненные и оказанные услуги и работы по хозяйственным договорам;

•иные источники, не запрещенные законодательными актами Российской Федерации.

Чистая (после уплаты всех налогов и других обязательных платежей) прибыль, образующаяся из собственных доходов ООО «Промфинмаркет» остается в его распоряжении и распределяется в соответствии с решениями Совета Учредителей.

В ООО «Промфинмаркет» используется линейная структура аппарата управления. Плюсами данного вида структур является следующее: руководитель несет полную ответственность за результаты деятельности подчиненных ему подразделений, простота и четкость подчинения. Минусы: каждый руководитель при линейной структуре обязан быть высококвалифицированным специалистом, обладающим разносторонними знаниями, необходимыми для выполнения комплекса работ по управлению предприятием. 
На рисунке 3 представлена производственная структура ООО «Промфинмаркет» 
[image: image1]
Рисунок 3 Производственная структура ООО «Промфинмаркет»

Возглавляет ООО «Промфинмаркет» директор, назначаемый на должность и освобождаемый от должности решением Совета Учредителей. Директор руководит деятельностью ООО «Промфинмаркет»; без доверенности действует от имени ООО «Промфинмаркет», представляя его  интересы во всех организациях, учреждениях, предприятиях; осуществляет управление финансово-хозяйственной деятельность предприятия.
Важная роль в эффективной и прибыльной работе предприятия отводится рациональной организации и правильно сформированной системе управления. Обеспечение пропорциональности всех элементов процесса производства и четкой согласованности всех звеньев управления является неотъемлемой частью высокого уровня конкурентоспособности предприятия в рыночных условиях.

 Существующая структура управления ООО «Промфинмаркет» сложилась исходя из стоящих перед организацией задач и сложившихся рыночных условий. Данная схема управления позволяет направлять деятельность администрации на обеспечение согласованной работы всех подразделений в целях выполнения поставленных задач. 

Директор является единоличным исполнительным органом ООО «Промфинмаркет». Он осуществляет текущее руководство деятельностью ООО «Промфинмаркет» в соответствии с законодательством, в его функции входят:

1. текущее руководство деятельностью ООО «Промфинмаркет».

2. обеспечивает выполнение решений учредителей ООО «Промфинмаркет».;

3. без доверенности действует от имени ООО «Промфинмаркет»., представляет  его интересы в отношениях со всеми организациями, физическими лицами, государственными органами и Участниками;

4. по истечении каждого финансового года в срок до 1 марта следующего года представляет на утверждение учредителей ООО «Промфинмаркет» годовой балансовый отчет и предложения  о распределении прибыли;

5. решает другие вопросы, связанные с предпринимательской деятельностью Общества и не отнесенные законодательством или Уставом к компетенции Общего Собрания Участников и других органов.

Внешний контроль за деятельностью ООО «Промфинмаркет» осуществляется при помощи аудиторских проверок финансово-хозяйственной деятельности предприятии, которая проводится по инициативе Учредителей, а также при помощи иных контрольно-ревизионных мероприятий, которые проводятся уполномоченными на то органами (налоговые органы, КРУ).

Руководство бухгалтерским учетом в организации осуществляет главный бухгалтер. Главный бухгалтер назначается на должность и освобождается от должности руководителем организации в соответствии с ее учредительными документами. 

Аналитическая работа на предприятии ограничивается составлением в конце года пояснительной записки, в которой работники бухгалтерии анализируют ограниченное количество показателей финансово-хозяйственной деятельности (как правило это расчет чистых активов, и ряда коэффициентов по финансовому состоянию предприятия), отдельной должности экономиста по планированию основных показателей на предприятии нет, как таковая планово-аналитическая работа в ООО «Промфинмаркет» не ведется.
В таблице 1 приведем основные показатели хозяйственной деятельности ООО «Промфинмаркет», на основании данных Отчета о прибылях и убытках ф.2 (Приложение 1).

Таблица 1

Основные показатели хозяйственной деятельности ООО «Промфинмаркет» 2008-2010 гг., тыс. руб.
	Показатели
	2008
	2009
	2010
	Отклонение, +/-2009-2008
	Отклонение, +/-2010-2009
	Темп роста, %

2009-2008
	Темп роста, %

2010-2008

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Выручка от продаж без налогов:
	62330
	80658
	92756
	+18328
	+30426
	129,4
	148,8

	2. Себестоимость реализованных товаров, работ, услуг
	59500
	76788
	86770
	+17288
	+27270
	129,1
	145,8

	3. Валовая прибыль
	2830
	3870
	5986
	+1040
	+3156
	136,8
	211,5

	4. Коммерческие расходы
	425
	-722
	326
	-1147
	-99
	169
	76,7

	5 Прибыль (убыток) от продаж
	2404
	3148
	5660
	+744
	+3256
	130,9
	235

	6.Проценты к получению
	1106
	1315
	3870
	+209
	+2706
	118,9
	349

	7.Проценты к уплате
	1015
	1568
	1790
	+553
	+775
	154,5
	176,4

	8. Прочие доходы
	62330
	80658
	92756
	+18328
	+30426
	129,4
	148,8

	9. Прочие расходы
	59500
	76788
	86770
	+17288
	+27270
	129,1
	145,8

	10. Прибыль (убыток) до налогообложения
	2830
	3870
	5986
	+1040
	+3156
	136,8
	211,5

	11. Налоги и сборы, платежи и расходы, производимые из прибыли
	425
	-722
	326
	-1147
	-99
	169
	76,7

	12. Чистая прибыль (убыток)
	2404
	3148
	5660
	+744
	+3256
	130,9
	235


На основании данных таблицы 1 можно сделать следующие выводы.

За 2009 год выручка от продажи товаров составила 80658 млн. руб., себестоимость товаров, работ и услуг 76788 млн. руб., а прибыль от продажи  продукции, товаров, работ, услуг 3870 млн. руб. Прибыль до налогообложения за 2009 года составила 3148 млн. руб. За 2009 года были произведены отчисления налога на прибыль и иных обязательных платежей в сумме 1315 млн. руб. Чистая прибыль составила 1568 млн. руб.

За 2009 г. в ООО «Промфинмаркет» наблюдался рост выручки от продажи по сравнению с 2008 годом на 18328 млн. рублей или на 29,4%,рост себестоимости продукции, работ и услуг составил 29,1% или 17288 млн. рублей, прибыль от продаж выросла на 1040 млн. рублей или на 36,8%, по операционным доходам и расходам рост убытка составил 260 млн. рублей, убыток от внереализационных операций вырос на 37 млн. рублей или на 8,2% по сравнению с убытком 2008 года. 

Рост прибыли до налогообложения за 2009 год составил 744 млн. рублей или 30,9% по сравнению с 2008 годом. Прибыль до налогообложения 2009 года была сформирована за счет финансового результата от основной деятельности за 2009 г., отрицательное влияние на данный показатель оказал убыток  от прочей реализации. Чистая прибыль 2009 года выросла по сравнению с аналогичным показателем 2008 г. на 553 млн. рублей или на 54,5%.

На основании изложенного можно сделать выводы о том, что в 2009 г. в ООО «Промфинмаркет» по сравнению с 2008 г. значительно улучшились результаты от основной деятельности, результаты от прочей реализации оказали на общий финансовый результат отрицательное влияние, но тем  не менее на предприятии был обеспечен существенный рост прибыли до налогообложения и чистой прибыль. То есть в 2009 году по сравнению с 2008 г. ООО «Промфинмаркет» было более прибыльным и рентабельным. 

За 2010 год выручка от продаж составила 92756 млн. руб., себестоимость реализованных продукции, работ и услуг 86770 млн. руб., а прибыль от продажи продукции, товаров, работ, услуг 5986 млн. руб. Прибыль до налогообложения за 2010 года составила 5660 млн. руб. За 2010 год были произведены отчисления налога на прибыль и иных обязательных платежей в сумме 3870 млн. руб. Чистая прибыль составила 1790 млн. руб.

За 2010 г. в ООО «Промфинмаркет» наблюдался рост выручки от продаж по сравнению с 2008 годом на 30426 млн. рублей или на 48,8 %, рост себестоимости продукции, работ и услуг составил 45,8 % или 27270 млн. рублей, прибыль от продаж выросла на 3156 млн. рублей или на 111,5 %, по операционным доходам и расходам прибыль повысилась на 64 млн. рублей или на 256 %,, убыток от внереализационных операций снизился на 35 млн. рублей или на 7,2% по сравнению с убытком 2008 года. 

Рост прибыли отчетного периода за 2010 год по сравнению с 2008 г. составил 3256 млн. рублей или 135% по сравнению. Прибыль до налогообложения 2010 года была сформирована за счет финансового результата от основной деятельности за 2010 г., финансового результата от прочей реализации. Чистая прибыль 2010 года выросла по сравнению с аналогичным показателем 2008 г. на 775 млн. рублей или на 76,4%.

На основании изложенного можно сделать выводы о том, что в 2010 г. в ООО «Промфинмаркет» по сравнению с 2008 г. значительно улучшились результаты от основной деятельности, на предприятии был обеспечен существенный рост прибыли до налогообложения и чистой прибыли. То есть в 2010 году по сравнению с 2008 г. ООО «Промфинмаркет» было более прибыльным и рентабельным. 

3.2 Экономические методы управления в ООО «Промфинмаркет»

Сведения о размещении капитала, которым располагает ООО «Промфинмаркет», содержаться в активе баланса (Приложение 2). Каждому виду размещенного капитала соответствует определенная статья 

В процессе анализа активов ООО «Промфинмаркет» в первую очередь изучим изменение их состава и структуры, для чего будет составлена таблица 2 «Состав, структура и динамика активов ООО «Промфинмаркет» за 2008- 2010г.

Таблица 2 
Состав, структура и динамика активов ООО «Промфинмаркет» за  2008- 2010г. (тыс. рублей)

	Наименование показателя
	2008
	2009
	2010
	Отклонение 2009-2008
	Отклонение

2010-2009

	
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %

	Внеоборот-ные активы
	81159
	38,6
	124295
	40,2
	139677
	36,1
	+43136
	1,6
	+15382
	-4,2

	Оборотные активы 
	129000
	61,4
	184577
	59,8
	247506
	63,9
	+55577
	-1,6
	+62929
	4,2

	Итого 
	210159
	100,0
	308872
	100,0
	387183
	100,0
	+98713
	-
	+78311
	-


Из таблицы 2 видно, что структура активов анализируемого предприятия за  2008-2010 г. изменилась следующим образом. 

За 2009 год по сравнению с 2008 г. сумма внеоборотных активов выросла на 43136 тыс. рублей и составила 124295 тыс. рублей. Доля внеоборотных активов в 2009 г. выросла по сравнению с 2008 г. на 1,6 % и составила 40,2 %. Рост объема и доли внеоборотных активов в составе имущества предприятия является положительной тенденцией, она свидетельствует о росте инвестиционной активности субъекта хозяйствования.

Оборотные активы в 2009 году составили 184577 тыс. рублей: по сравнению с 2008 г.их рост составил 55577 тыс. рублей, а доля в составе имущества ООО «Промфинмаркет» снизилась на 1,6% и составила 59,8%. Рост объема оборотных активов на фоне существенного роста объема и доли внеоборотных, можно расценивать как положительную тенденцию, так как идет формирование мобильной структуры активов, способствующей ускорению оборачиваемости оборотных средств.

Рост валюты баланса за 2009 г.по сравнению с 2008 г.составил 98713 тыс. рублей. Это положительная тенденция, которая свидетельствует о росте хозяйственного оборота организации.

За 2010 год по сравнению с 2009 г. сумма внеоборотных активов выросла на 15382 тыс. рублей и составила 139677 тыс. рублей. Доля внеоборотных активов в 2010 г. снизилась по сравнению с 2009 г. на 4,2% и составила 36,1%. Снижение доли внеоборотных активов в составе имущества предприятия является отрицательной тенденция, она свидетельствует об отвлечение его средств в оборотные активы, что может отрицательно влиять на устойчивость финансового состояния.

Оборотные активы в 2010 году составили 184577 тыс. рублей: по сравнению с 2009 г.их рост составил 62929 тыс. рублей, а доля в составе имущества ООО «Промфинмаркет» выросла на 4,2 % и составила 63,9 %. Рост доли оборотных активов на фоне снижения доли внеоборотных, нельзя расценивать как положительную тенденцию.

Рост валюты баланса за 2010 г. по сравнению с 2009 г.составил 78311  тыс. рублей, это свидетельствует о росте хозяйственного оборота организации, но в 2010 г. он преимущественно идет за счет роста оборотных активов. При анализе оборотных активов в данном случае необходимо выяснить, за счет каких оборотных активов идет рост: отвлечение средств в сверхнормативные производственные запасы, затаривание складов труднореализуемой готовой продукцией, а так же рост дебиторской задолженности могут привести к снижению платежеспособности.

Рассмотрим структуру и динамику структуры источников капитала на анализируемом предприятии в таблице 3 « Анализ динамики и структуры источников капитала ООО «Промфинмаркет».

Таблица 3

Анализ динамики и структуры источников капитала ООО «Промфинмаркет» за 2008- 2010г.

	Наименование показателя
	2008
	2009
	2010
	Отклонение 2009-2008
	Отклонение

2010-2009

	
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %
	тыс. руб.
	доля, %

	Собственный капитал
	125354
	59,6
	170979
	55,4
	212506
	54,9
	45625
	-4,3
	41527
	-0,5

	Заемный капитал
	84805
	40,4
	137893
	44,6
	174677
	45,1
	53088
	4,3
	36784
	0,5

	Итого источников средств
	210159
	100
	308872
	100
	387183
	100
	98713
	0,0
	78311
	0,0


Из таблицы 3 видно, что в ООО «Промфинмаркет» в 2009 г.

- cсобственный капитал предприятия составил 170979 тыс. рублей и его сумма по сравнению с 2008 г. выросла  на 45625 тыс. рублей, что является положительной тенденцией, его доля в 2009 году снизилась по сравнению с 2008 г. на 4,3 п.п и составила 54,9 %, снижение доли собственного капитала является отрицательной тенденцией, так как  повышает зависимость предприятия от внешних инвесторов. Тем не менее, основу источников средств ООО «Промфинмаркет» в 2009 г. по-прежнему занимает собственный капитал, что обеспечивает предприятию финансовую устойчивость.

Объем заемных средств за 2009 г. составил 137893 тыс. рублей, что на 53088 тыс. рублей выше, чем в 2008 г. Удельный вес в источниках формирования активов в 2009 году заемного капитала составляет 45,1%, что на 4,3% выше, чем в 2008 г.  Привлечение заемных капиталов в оборот предприятия – явление нормальное, содействующее улучшению финансового состояния субъекта хозяйствования, но при условии, что эти средства не замораживаются на продолжительное время в обороте и своевременно возвращаются. В противном случае возникает просроченная кредиторская задолженность, что в конечном итоге приводит к выплате штрафов и ухудшению финансового положения. Как показали данные настоящего исследования заемные средства замораживаются в ООО «Промфинмаркет» в составе оборотного капитала (рост остатка сырья и материалов, а так же рост остатка готовой продукции).

Из таблицы 3 видно, что в ООО «Промфинмаркет» в 2010 г.

- cсобственный капитал  предприятия составил 212506 тыс. рублей и его сумма по сравнению с 2008 г. выросла на 41527 тыс. рублей, что является положительной тенденцией, его доля в 2010 году снизилась по сравнению с 2009 г. на 0,5 п.п. и составила 54,9%, что является отрицательной тенденцией, так как снижение доли собственного капитала повышает зависимость предприятия от внешних инвесторов. Тем не менее, как положительную тенденцию стоит отметить, что в составе источников средств преобладает собственный капитал.

Существенный удельный вес в источниках формирования активов в 2010 году занимает заемный капитал.  В 2010 году по сравнению с 2009 г. он имел тенденцию к росту: его увеличение составило 36784 тыс.рублей., а удельный вес вырос по сравнению с 2008 г. на 0,5%. 

Финансовая устойчивость ООО «Промфинмаркет» будет проанализирована при помощи коэффициентов: собственности, заемных средств, соотношения заемных и собственных средств, мобильности собственных средств, обеспе​ченности оборотных средств собственными оборотными средствами, соотношения необоротных и собственных средств, устойчивости экономического роста, чистой выручки, окупаемости процентов, соотношения расходов по выплате процентов и заемных средств и др.
В таблице 4 проведен расчет коэффициентов, характеризующих степень финансовой устойчивости ООО «Промфинмаркет».

Таблица 4

 Расчет коэффициентов финансовой устойчивости ООО «Промфинмаркет»
	Показатель
	Уровень показателя
	Изменение

2009-2008
	Изменение

2010-2009
	Нормативное значение

	
	2008
	2009
	2010
	
	
	

	Коэффициент собственности (автономии)
	0,596
	0,554
	0,549
	-0,042
	-0,005
	0,6

	Коэффициент заемных средств
	0,404
	0,446
	0,451
	+,042
	+,005
	Менее 0,6

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	0,676
	0,806
	0,822
	+0,13
	+0,016
	Не более 0,6

	Коэффициент мобильности
	0,352
	0,272
	0,343
	-0,08
	+0,071
	0,2-0,5

	Коэффициент обеспеченности оборотных средств собственными оборотными средствами
	0,343
	0,252
	0,294
	-0,091
	+0,042
	Не менее 0,1

	Коэффициент соотношения внеоборотных и собственных средств
	0,647
	0,727
	0,657
	+0,08
	-0,07
	0,5-0,8

	Коэффициент устойчивости экономического роста
	0,019
	0,018
	0,027
	-0,001
	-0,009
	-


По данным  таблицы 4 можно сделать следующие выводы.

Коэффициент собственных средств составил за   2008 г - 0,596, за   2009 г – 0,554. Таким образом, коэффициент автономии показывает, что доля собственных средств в ООО «Промфинмаркет» достаточно высокая, но немного ниже предельно допустимого уровня, в динамике наблюдается тенденция к дальнейшему снижению доли заемных средств. По данному показателю предприятие нельзя признать финансово-устойчивым. Причем в динамике наблюдается снижение доли собственных средств.

Коэффициент заемных средств составил за   2008 г - 0,404, за   2009 г – 0,446. Таким образом, коэффициент заемных средств показывает, что доля таких средств в ООО «Промфинмаркет» достаточно высокая, но немного выше предельно допустимого уровня, в динамике наблюдается тенденция к дальнейшему снижению доли заемных средств. По данному показателю предприятие нельзя признать финансово-устойчивым. Причем в динамике наблюдается рост данного коэффициента.

На предприятии коэффициент соотношения заемных и собственных средств составил за   2008 г 0,676, за   2009 г – 0,806. Оба показателя выше норматива. 
Коэффициент мобильности составил за   2008 год 0,352, за   2009 г. 0,272, что находится в пределах нормативного значения. Таким образом, можно сделать вывод, что у предприятия достаточно средств для финансового маневра.
Коэффициент обеспеченности оборотных средств собственными оборотными средствами за 2008 год составил 0,343, за 2009 год 0,252. Величина данного коэффициента на начало и конец отчетного периода выше нормативного значения, что свидетельствует о достаточности в ООО «Промфинмаркет» собственных оборотных средств, по данному показателю предприятие можно признать финансово-устойчивым.

На ООО «Промфинмаркет» коэффициент соотношения внеоборотных активов и собственных средств составил за   2008 г 0,647, за   2009 г – 0,727. Значение этого коэффициента за   2009 г. в пределах нормативного значения, что характеризует достаточную степень обеспеченности внеоборотных активов собственными средствами.

Исходя из коэффициента устойчивости экономического роста следует, что на ООО «Промфинмаркет» за 2009 год прибыль в размере 1,8 % собственного капитала может быть направлена на развитие и создание резервов предприятия.

На основании выше изложенного, учитывая, что 4 из 7 коэффициентов имеют значение выше нормативного, но при этом за 2008-  2009 г. наметилась тенденция к снижению в динамике значений вышеуказанных коэффициентов, можно признать, что ООО «Промфинмаркет» по состоянию на 01.01.09 г. находится в удовлетворительном финансовом состоянии..

Сравним коэффициенты финансовой устойчивости за 2009- 2010 г.

Коэффициент собственных средств составил за   2009 г - 0,554, за   2010 г – 0,549. Таким образом, коэффициент автономии показывает, что доля собственных средств в ООО «Промфинмаркет» достаточно высокая, но немного ниже предельно допустимого уровня, в динамике наблюдается тенденция к дальнейшему снижению доли заемных средств. По данному показателю предприятие нельзя признать финансово-устойчивым. Причем в динамике наблюдается снижение доли собственных средств.

Коэффициент заемных средств составил за   2009 г - 0,446, за   2010 г – 0,451. Таким образом, коэффициент заемных средств показывает, что доля таких средств в ООО «Промфинмаркет» достаточно высокая, но немного выше предельно допустимого уровня, в динамике наблюдается тенденция к дальнейшему снижению доли заемных средств. По данному показателю предприятие нельзя признать финансово-устойчивым. Причем в динамике наблюдается рост данного коэффициента.

На предприятии коэффициент соотношения заемных и собственных средств составил за   2009 г 0,806, за   2010 г – 0,822. Оба показателя выше норматива. 
Коэффициент мобильности составил за   2009 год 0,272, за   2010 г. 0,343, что находится в пределах нормативного значения. Таким образом, можно сделать вывод, что у предприятия достаточно средств для финансового маневра.
Коэффициент обеспеченности оборотных средств собственными оборотными средствами за 2009 год составил 0,252, за 2010 год 0,294. Величина данного коэффициента на начало и конец отчетного периода выше нормативного значения, что свидетельствует о достаточности в ООО «Промфинмаркет» собственных оборотных средств, по данному показателю предприятие можно признать финансово-устойчивым.

На ООО «Промфинмаркет» коэффициент соотношения внеоборотных активов и собственных средств составил за 2009 г 0,727, за 2010 г – 0,657. Значение этого коэффициента за 2010 г. в пределах нормативного значения, что характеризует достаточную степень обеспеченности внеоборотных активов собственными средствами.

Исходя из коэффициента устойчивости экономического роста следует, что на ООО «Промфинмаркет» за 2010 год прибыль в размере 2,7 % собственного капитала может быть направлена на развитие и создание резервов предприятия.

На основании выше изложенного, учитывая, что 4 из 7 коэффициентов имеют значение выше нормативного, но при этом за 2009-  2010 г. наметилась тенденция к снижению в динамике значений вышеуказанных коэффициентов, можно признать, что ООО «Промфинмаркет» по состоянию на 01.01.2011 г. находится в удовлетворительном финансовом состоянии.

Для оценки платежеспособности в краткосрочной перспективе рассчитывают следующие показатели: коэффициенты абсолютной ликвидности и быстрой ликвидности.

В таблице 5 приведены коэффициенты, характеризующие платежеспособность и ликвидность ООО «Промфинмаркет» за 2008-2010 г.
Таблица 5

Оценка ликвидности ООО «Промфинмаркет» за 2008-2010 год

	Показатели
	Период
	Отклонение

2009-2008
	Отклонение

2010-2008
	Норм. Коэфф.

	
	2008
	2009
	2010
	
	
	

	Коэффициент  абсолютной ликвидности
	0,41
	0,40
	0,42
	-0,01
	+0,02
	0,2-0,25

	Коэффициент быстрой ликвидности
	0,62
	0,915
	0,71
	+0,295
	-0,205
	0,7-0,8

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,94
	3,1
	1,81
	+1,16
	-1,29
	1,1

	Коэффициент обеспеченности оборотных средств собственным капиталом
	0,343
	0,252
	0,294
	-0,091
	+0,042
	Не менее 0,1


По данным таблицы 5 можно сделать выводы, что коэффициенты, характеризующие платежеспособность и ликвидность ООО «Промфинмаркет» находятся в пределах нормативных значений. Таким образом, на основании вышеперечисленных значений коэффициентов можно сделать вывод о платежеспособности предприятия за 2008-2010 г.

3.3 Формы и системы оплаты труда в ООО «Промфинмаркет»

Анализ эффективности форм и систем оплаты труда необходимо рассматривать в тесной взаимосвязи с анализом использования трудовых ресурсов и ростом производительности труда. С ростом производительности труда создаются реальные предпосылки для повышения его оплаты. При этом средства на оплату труда необходимо использовать таким образом, чтобы темпы роста его оплаты не опережали темпов роста производительности труда. Только при таком условии создаются реальные возможности для процесса воспроизводства.
Проведем анализ состава и структуры персонала ООО «Промфинмаркет» за 2008-2010 гг. в таблице 6

Таблица 6 

Состав и структура персонала ООО «Промфинмаркет» по категориям за 2008-2010 гг.

	Категории работников
	Численность  за 2008 г., чел.
	Уд. вес, %
	Численность за 2009 г., чел.
	Уд. вес, %
	Численность за 2010 г., чел
	Уд. вес, %
	Абсолют. отклонен.                  (+ ,-)

2008-2009
	Абсолют. отклонен.                  (+ ,-)

2008-2010
	Отклонение по уд. весу, %

2008-2009
	Отклонение по уд. весу, %,2008-2010

	Служащие
	348
	16,8
	343
	16,5
	351
	16,8
	-5
	+3
	-0,3
	-

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	руководители
	170
	8,2
	168
	8,1
	165
	7,9
	-2
	-5
	-0,1
	-0,3

	специалисты
	147
	7,1
	145
	7
	154
	7,4
	-2
	+7
	-0,1
	+0,3

	другие служащие
	31
	1,5
	30
	1,4
	32
	1,5
	-1
	+1
	-0,1
	-

	Торгово-оперативный персонал
	1720
	83,2
	1733
	83,5
	1730
	83,2
	+13
	+10
	+0,3
	-

	Всего работников
	2068
	100
	2076
	100
	2081
	100
	+8
	+13
	
	


На основании рассчитанных показателей видно, что за 2009 год по сравнению с 2008 годом общая численность персонала по абсолютному отклонению  увеличилась на 8 человек, при этом численность служащих уменьшилась на 5 человек и составила 343 человека, а численность торгово-оперативного персонала увеличилась на 13 человек. 

В категории служащих за 2009 года произошло снижение количества специалистов на 2 человека, число руководителей снизилось на 2 человека, число других специалистов уменьшилось на 1 человека. 

Если рассматривать динамику численности по удельному весу, то доля торгово-оперативного персонала в 2009 году составила 83,5% от общей численности и возросла на 0,3% по сравнению с 2008 годом. Доля служащих в 2009 году составила 16,5% и снизилась по сравнению с 2008годом на 0,3%.

За 2010 год, по сравнению с 2008 годом общая численность персонала по абсолютному отклонению увеличилась на 13 человек, при этом численность служащих увеличилась на 3 человека и составила 351 человек, а численность рабочих увеличилась на 10 человек и составила 1730 человек. 

В структуре персонала в 2010 году преобладает торгово-оперативного персонал, его доля составляет 83,2%, доля служащих составляет 16,8%. Структурных изменений в 2010 по сравнению с 2008 годом нет

Из вышеизложенного можно сделать вывод, что численность персонала предприятия относительно стабильна, в общей численности персонала преобладают работники торгово-оперативного персонала. Структурные изменения персонала за 2008-2010 годы не значительны и составляют от 0,1 до 0,3%.

Потребность в трудовых ресурсах на предприятии рассчитывается ежегодно и по мере определения нехватки необходимой численности персонала предприятие производит дополнительный набор работников
Динамику движения персонала ООО «Промфинмаркет» представим в таблице 7
Таблица 7

Динамика движения персонала ООО «Промфинмаркет» за 2008-2010 г.\
	Наименование показателя
	2008 г
	2009 г
	2010 г.
	Отклонение 2008-2009
	Отклонение 2008-2010

	
	Численность
	Удельный

вес
	Численность
	Удельный

вес
	Численность
	Удельный

вес
	Численность
	Удельный

вес
	Численность
	Удельный

вес

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Среднесписочная численность персонала
	2068
	100
	2076
	100
	2081
	100
	+8
	-
	+13
	-


Окончание таблицы 7

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Принято на работу
	729
	35,3
	600
	28,9
	652
	31,3
	-129
	-6,4
	-77
	-4

	Уволено, по причине:
	565
	27,3
	591
	28,5
	658
	31,6
	+26
	+1,2
	+93
	+4,3

	- по собственному желанию и соглашению сторон
	214
	10,3
	270
	13
	460
	22,1
	+56
	+2,7
	+246
	+11,8

	- за нарушение дисциплины
	136
	6,6
	146
	7
	154
	7,4
	+10
	+0,4
	+18
	+0,8


По данным таблицы 7 видно, что 2009 году количество принятых на работу составило 600 человек, по сравнению с 2008 годом оно уменьшилось на 129 человек или на 6,9 % от удельного веса всего персонала.

Количество уволенных в 2009 году составило 591 человек, что на 26 человека больше, чем в 2008 году.

Рассматривая динамику по уволенным работникам следует отметить, что число уволенных по собственному желанию в 2009 году по сравнению с 2008 г. увеличилось на 56 человек, по удельному весу их доля повысилась на 27 %. Число уволенных за нарушение трудовой дисциплины в 2009 году по сравнению с 2008 г. увеличилось на 10 человек, по удельному весу их доля повысилась на 0,4 %..

В 2010 году количество принятых на работу составило 652 человека, что на 77 человек меньше, чем в 2008 году, число уволенных в 2010 году составило 658 человека, что на 93 человека больше, чем в 2008 году.

На основании данных таблица 7 видно, что в 2008, 2009 г. количество принятых на работу превышает количество уволенных. Тем не менее, в 2010 году ситуация меняется в худшую сторону: количество уволенных превышает количество принятых на работу.

Рассматривая динамику по уволенным работникам следует отметить, что число уволенных по собственному желанию в 2010 году по сравнению с 2008 г. увеличилось на 246 человек, по удельному весу их доля повысилась на 11,8 %. Число уволенных за нарушение трудовой дисциплины в 2010 году по сравнению с 2008 г. увеличилось на 18 человек, по удельному весу их доля повысилась на 0,8 %.

На основании проведенного анализа стоит отметить, что за 2010 год растет число уволенных по собственному желанию, а также число уволенных за нарушение трудовой дисциплины.

В целом анализ динамики движения персонала показал ухудшения: к началу 2011 г. существенно снизилось число принятых на работу, растет численность уволенных работников по собственному желанию и за нарушения трудовой дисциплины.

В ООО «Промфинмаркет» обеспеченность трудовыми ресурсами характеризуется данными, приведенными в аналитической таблице 8
Таблица 8

Показатели обеспеченности ООО «Промфинмаркет» трудовыми ресурсами
	Показатели
	2008 год
	2009 год
	2010 г
	Откл 2008-2009
	Откл 2008-2010

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.Среднесписочная численность персонала
	2068
	2076
	2081
	+8
	+13

	2. Количество принятого на работу персонала
	729
	600
	652
	-129
	-77

	3. Количество уволившихся работников
	565
	591
	658
	+26
	+93

	4. Количество уволившихся по собственному желанию 
	214
	270
	460
	+56
	+246

	5. Количество работников, уволившихся за нарушение трудовой дисциплины
	136
	146
	154
	+10
	+18

	6. Коэффициент оборота по приему (стр.2/стр.1)
	0,353
	0,289
	0,316
	-0,064
	-0,037


Окончание таблицы 8

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7. Коэффициент оборота по выбытию (увольнению) (стр.3/ стр.1)
	0,273
	0,285
	0,221
	+0,012
	-0,052

	8. Коэффициент текучести кадров (стр.5/стр.1)
	0,23
	0,353
	0,179
	+0,123
	-0,051

	9. Коэффициент постоянства состава персонала (1-стр.8)
	0,77
	0,647
	0,821
	-0,123
	+0,051


Коэффициент выбытия в 2009 году составил 0,285, что выше аналогичного показателя 2008 года на 0,012 п.п.

Коэффициент притока в 2009 году составил 0,289, что ниже аналогичного показателя 2008 года на 0,064.

На основании проведенного анализа можно сделать вывод, что в 2009 коэффициент притока работников растет медленнее, чем коэффициент выбытия.

В 2009 году увеличился коэффициент текучести кадров, его значение составило 0,07, что превышает значение данного показателя за 2008 год на 0,004 п.п. Рост коэффициента текучести кадров был обусловлен значительным ростом в 2009 году уволенных  за прогул и нарушение трудовой дисциплины работников.

Коэффициент стабильности кадров за 2009 г. имеет высокое значение-0,93, но с тенденцией к снижению: в 2009 году снижение коэффициента стабильности кадров составило 0,004%.

Таким образом, анализ динамики движения персонала на предприятии показал, что численность персонала за 2009 год изменилась не значительно, но тем не менее, на предприятии увеличилась текучесть кадров, снизилась стабильность персонала.

Коэффициент выбытия в 2010 году составил 0,221, что ниже аналогичного показателя 2008 года на 0,52 п.п.

Коэффициент притока в 2010 году составил 0,316, что ниже аналогичного показателя 2008 года на 0,037.

На основании проведенного анализа можно сделать вывод, что коэффициент притока работников растет медленнее, чем коэффициент выбытия.

В 2010 году по сравнению с 2008 годом вырос коэффициент текучести кадров: его значение составило 0,074, что выше значение данного показателя за 2008 год на 0,012 п.п. Рост коэффициента текучести кадров было обусловлено ростом в 2010 году уволенных  за прогул и нарушение трудовой дисциплины работников.

Коэффициент стабильности кадров в 2010 году имеет достаточно высокое значение 0,924, с тенденцией к снижению: в 2010 году по сравнению с 2008 г. снижение коэффициента стабильности кадров составило 0,012%.

Таким образом, анализ динамики движения персонала на предприятии показал, что численность персонала за 2010 год по сравнению с 2008 годом увеличилась на 83 человека, на предприятии повысилась текучесть кадров, снизилась стабильность персонала, коэффициент притока растет медленнее коэффициента убытия, что являет отрицательными тенденциями.

Полноту использования трудовых ресурсов можно оценить по количеству отработанных дней и часов одним работником за анализируемый период времени, а также по степени использования фонда рабочего времени. Проведем анализ использования трудовых ресурсов в целом по  ООО «Промфинмаркет» (табл. 9).
Таблица 9
Использование трудовых ресурсов ООО «Промфинмаркет» за 2008-2010 г.
	Показатель
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	Отклонение 2008-2009
	Отклонение 2008-2010

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Среднесписочная числен​ность работников (ЧР) 
	1853
	1926
	1936
	+73
	+83

	Отработано за год одним работником: 
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	1
	2
	3
	4
	5
	6

	дней (Д)
	240,9
	238
	240,8
	-2,9
	+0,1

	часов (Ч)
	1934,3
	1911,4
	1934,2
	-23
	-0,1

	Средняя продолжитель​ность рабочего дня (П), ч 
	8,03
	8,03
	8,03
	-
	-

	Фонд рабочего времени, ч 
	3584600
	3681367
	3744679
	+96767
	+160079


На основании данных таблицы 9 можно сделать выводы о том, что в 2009 году по сравнению с 2008 годом среднесписочная численность увеличилась на 73 человека, количество отработанных дней 1 работником снизилось на 2,9 дня, количество часов, отработанных 1 работником снизилось на 23 ч, средняя продолжительность рабочего дня не изменилась. Фонд рабочего времени увеличился на 96767 ч.

В 2010г по сравнению с 2008 годом списочная численность увеличилась на 83 человека, количество отработанных дней 1 работником снизилось на 0,1, количество часов, отработанных 1 работником снизилось на 0,1 ч, средняя продолжительность рабочего дня не изменилась. Фонд рабочего времени увеличился на 160079 ч.

Фонд рабочего времени (Т) зависит от численности работников (ЧР), количества отработанных дней одним работником в среднем за год (Д) и средней продолжительности рабочего дня (П):
Т = ЧР х Д х П








(1)

В ООО «Промфинмаркет» фонд рабочего времени в 2009 году увеличился по сравнению с 2008 годом на 96767 ч., в том числе за счёт изменения:

а) численности работников

(ТЧР=(ЧР1 – ЧР0)*Д0*П0=(1926-1853)*240,9*8,03= 141213ч;

б) количества отработанных дней одним работником

(ТД=ЧР1*(Д1 – Д0)*П0=1926*(238-240,9)*8,03= -44850,8 ч;

в) продолжительности рабочего дня

(ТП=ЧР1*Д1*(П1 – П0)=1926*238*(8,33-8,33)= 0 ч.

Как видно из приведенных выше данных, снижению фонда рабочего времени в 2009 году способствовало снижение количества отработанных дней за год в сумме 44850,8 ч. Увеличение среднесписочной численности работников ООО «Промфинмаркет» способствовало повышению фонда рабочего времени на 141213 ч.

В ООО «Промфинмаркет» фонд рабочего времени в 2010 году увеличился по сравнению с 2008 годом на 160079 ч., в том числе за счёт изменения:

а) численности работников

(ТЧР=(ЧР1 – ЧР0)*Д0*П0=(1936-1853)*240,9*8,03= 160557,4 ч;

б) количества отработанных дней одним работником

(ТД=ЧР1*(Д1 – Д0)*П0=1936*(240,8- 240,9)*8,03= -478 ч;

в) продолжительности рабочего дня

(ТП=ЧР1*Д1*(П1 – П0)= 1936*240,8*(8,03- 8,03) = 0

Как видно из приведенных выше данных, снижению фонда рабочего времени в 2010 году по сравнению с 2008 годом способствовало снижение количества отработанных дней за год, а также уменьшение рабочего дня. Увеличение среднесписочной численности работников ООО «Промфинмаркет» способствовало повышению фонда рабочего времени .

 Как видно из приведенного выше расчета, можно сделать вывод о том, что трудовые ресурсы ООО «Промфинмаркет» в 2008-2010 г. используются не достаточно полно, при росте среднесписочной численности снижается количество отработанных дней за год..

Эффективность использования трудовых ресурсов выражается в уровне производительности труда. Показатель производительности труда является обобщающим показателем работы хозяйствующих субъектов. Данный показатель отражает как положительные стороны работы, так и ее недостатки. 

Производительность труда характеризует результативность, плодотворность и эффективность конкретного вида труда.

Наиболее обобщающим показателем производительности труда является выработка на одного работника (В), который равен произведению следующих факторов:

В = УД × Д × П × ЧВ, 







(2)

где

В – выработка на одного работника;

УД – доля рабочих в общей численности работников;

Д – количество отработанных дней одним рабочим за год;

П – средняя продолжительность рабочего времени;

ЧВ - среднечасовая выработка.

Исходные данные для проведения анализа производительности труда в представлены в таблице 10
Таблица 10  
Исходные данные для анализа производительности труда в ООО «Промфинмаркет» за 2008-2010 г.
	Показатели
	2008 г.
	2009 г.
	2010
	Отклонение, +/ -

2008-2009
	Отклонение, +/ -

2008-2010

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Объем реализованной продукции млн. руб.
	62330
	80658
	92756
	+18328
	+30426

	Списочная численность:
	
	
	
	
	

	- работников
	1853
	1926
	1936
	+73
	+83

	-рабочих
	1542
	1608
	1610
	+66
	+68

	Удельный вес рабочих в общей численности (Уд), %
	83,2
	83,5
	83,2
	+0,2
	-

	Отработано дней одним работником
	240,9
	238
	240,8
	-2,9
	-0,1
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	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Cредняя продолжительность рабочего дня, ч.
	8,03
	8,03
	8,03
	-
	

	Общее количество отработанного времени:
	
	
	
	
	

	- всеми работником за год, чел.-час.
	3584600
	3681367
	3744679
	+96767
	+160079

	- в том числе одним работником, чел.-час.
	1934,3
	1911,4
	1934,2
	-23
	-0,1

	Выработка на , млн. руб.:
	
	
	
	
	

	- одного работающего
	33,64
	41,88
	47,91
	+8,24
	+14,27

	- одного рабочего
	40,42
	50,16
	57,61
	
	

	Среднедневная выработка одного рабочего млн. рублей
	0,16779
	0,21076
	0,23924
	+0,04297
	+0,07145

	Среднечасовая выработка рабочего млн. рублей. 
	0,02089
	0,02625
	0,02979
	+0,00536
	+0,0089


Рассмотрим за счет, каких факторов произошло изменение выработки за 2008-2010 год 

На основании данных, приведенных в таблице 10 можно отметить, что в 2009 году по сравнению с 2008 г в ООО «Промфинмаркет» выработка на одного работника увеличилась на 8,24 млн. рублей.

Расчет влияния факторов на уровень среднегодовой выработки работников предприятия произведем способом абсолютных разниц:

 ΔГВОБЩ = ГВ1 – ГВ0;






(3)

ΔГВОБЩ = 41,88-33,64= + 8,24 млн. руб.

ΔГВУД = ΔУД* Д0 * П0 * ЧВ0;

ΔГВУД = 0,003* 240,9*8,03*0,02089= 0,1212 млн. руб.

ΔГВД = УДФ * ΔД * П0 * ЧВ0;

ΔГВД = 0,835* (238-240,9)*8,03*0,02089=  -0,4062 млн. руб.

ΔГВП = УД1 * Д1 * ΔП * ЧВ0;

ΔГВП = 0,835*238*(8,03-8,03)*0,02089= 0

ΔГВЧВ = УД1 * Д1 * П1 * ΔЧВ;

ΔГВЧВ = 0,835*238*8,03*0,00536= 8,5535 млн. руб.

Произведенные вычисления позволяют сделать вывод о том, что на изменение выработки на одного работника в 2009 году по сравнению с 2008 годом  в ООО «Промфинмаркет» положительное влияние оказали такие факторы, как:

рост удельного веса рабочих в общей численности работников дал увеличение выработки на 0,1212 млн. руб.;

снижение количества отработанных дней одним рабочим за год дало снижение выработки на -0,4062 млн. руб;

рост среднечасовой выработки рабочего увеличил выработку на – 8,5535 млн. руб.;

продолжительность рабочего дня в связи с тем, что не изменялась, на выработку не оказала ни какого влияния.

Далее проведем исследование факторов, которые повлияли на изменение выработки 2010 года по сравнению с 2008 г.

На основании данных, приведенных в таблице 2.6 можно отметить, что в 2010 году по сравнению с 2008 г в ООО «Промфинмаркет» выработка на одного работника увеличилась на 14,27 млн. рублей.

Расчет влияния факторов на уровень среднегодовой выработки работников предприятия произведем способом абсолютных разниц:

 ΔГВОБЩ = ГВ1 – ГВ0;






(4)

ΔГВОБЩ = 47,91- 33,64= +14,27 млн. руб.

ΔГВУД = ΔУД* Д0 * П0 * ЧВ0;

ΔГВУД = 0* 240,9*8,03*0,02089= 0

ΔГВД = УДФ * ΔД * П0 * ЧВ0;

ΔГВД = 0,832*(240,8-240,9)* 8,03*0,02089= -0,01396 млн. руб.

ΔГВП = УД1 * Д1 * ΔП * ЧВ0;

ΔГВП = 0,832*240,8* (8,03-8,03)*0,02089= 0

ΔГВЧВ = УД1 * Д1 * П1 * ΔЧВ;

ΔГВЧВ = 0,832*240,8* 8,03*0,0089= 14,3181млн. руб.

Произведенные вычисления позволяют сделать вывод о том, что на изменение выработки на одного работника в 2010 году по сравнению с 2008 годом  в ООО «Промфинмаркет» положительное влияние оказали такие факторы, как:

удельный вес рабочих в общей численности работников не оказал влияния на выработку, так как в 2010 г. по сравнению с 2008 г. не изменился;

снижение количества отработанных дней одним рабочим за год дало снижение выработки на -0,01396 млн. руб;

рост среднечасовой выработки рабочего увеличил выработку на 14,3181 млн. руб.;

продолжительность рабочего дня не оказала влияния на выработку, так как в 2010 году по сравнению с 2008 г. не изменилась. 

Таким образом, на основании проведенного анализа можно сделать вывод, что трудовые ресурсы на предприятии за 2008-2010 г. используются  достаточно эффективно, так как выработка на одного работника или производительность труда в динамике росла. Рост выработки за анализируемый период был обеспечен в 2009 году только за счет рост удельного веса рабочих и роста среднечасовой выработки, отрицательное влияние на динамику выработки оказало снижение отработанных одним работником дней.

Рост выработки за 2010 год был обеспечен на счет роста среднечасовой выработки рабочего, за счет снижения количества отработанных одним работником дней выработка в динамике снизилась.

Таким образом, при разработке мероприятий по повышению эффективности использования трудовых ресурсов на 2008 год необходимо уделить внимание росту таких показателей как удельный вес рабочих в общей численности работников, количество отработанных одним работником дней, средняя продолжительность рабочего дня.

Как и для большинства предприятий, в ООО «Промфинмаркет» вопросы труда, трудовых отношений, оплаты труда являются наиважнейшими для работника и для нанимателя. Организация труда и заработной платы на любом предприятии по праву занимает одно из центральных мест в системе управления. Труд является важнейшим элементом издержек производства и обращения. Заработная плата - основной источник дохода рабочих и служащих, с ее помощью осуществляется контроль за мерой труда и потребления, она используется как важнейший экономический рычаг управления экономикой. Главным законодательным документом, имеющим в своем составе статьи посвященные труду, является Конституция Республики Беларусь. 

Кодекс Законов о труде Российской Федерации является основным сборником законодательных актов и регулирует трудовые отношения граждан. Трудовой Кодекс регламентирует порядок заключения и прекращения трудовых договоров, детализируя общие положения о договоре Гражданского Кодекса Российской Федерации. Также Кодекс Законов о труде Российской Федерации дает понятие заработной платы, порядок исчисления среднего заработка, обеспечивает гарантийные и компенсационные выплаты, определяет рабочее время.

Заработная плата каждого работника определяется конечным результатом работы, личным трудовым вкладом работника и максимальным размером не ограничивается.
Для наиболее полного использования трудового потенциала, создания условий для высокопроизводительной деятельности каждого работника, цеха - устанавливает технически обоснованные нормы времени на продукцию и по мере улучшения организации труда, проведения технических мероприятий, пересматривает их. Введение, замена и пересмотр норм труда производится начальником цеха и утверждается генеральным директором; - администрация цеха добивается выполнения возрастающих объемов работ с относительно меньшей численностью персонала, проводит рационализацию рабочих мест, определяет их необходимое количество, упраздняет и изменяет рабочие места; - в зависимости от объема производства, цех определяет общую численность работников, их профессиональный и квалификационный состав. 
Помимо основного заработка, учитывающего затраты труда, существует система доплат, надбавок и премий (надтарифная заработная плата) направленная на стимулирование повышения квалификации и уровня мастерства работников. Надбавки начисляются сверх тарифной заработной платы работника. 
Прием, перемещение и увольнение работников ООО «Промфинмаркет» оформляется приказом директора, на основании заявлений работников. С работниками заключается трудовой договор.

При приеме на работу в ООО «Промфинмаркет» новый сотрудник заполняет анкету и проходит собеседование с руководителем подразделения (отдела), который  дает заключение о возможности приема на работу на обратной стороне анкеты, там же указываются сведения о том, в качестве кого может быть принят на работу нанимающийся, с каким окладом и с каким испытательным сроком. Затем новый сотрудник на основании Заявления о приеме на работу в соответствии с  “Приказом (распоряжением) о приеме работника на работу” зачисляется в штат предприятия.  Приказ о приеме на работу работника визируется в бухгалтерии ООО «Промфинмаркет» для подтверждения оклада, устанавливаемого по штатному расписанию (Приложение 2) или подтверждения разряда работника. С приказом (распоряжением), подписанным руководителем организации, работника знакомят под расписку.

Приказ о приеме на работу вместе с копией паспорта  принимаемого на работу сотрудника передается в бухгалтерию организации, где на него открывается лицевой счет.

Инспектор по кадрам ООО «Промфинмаркет» заполняет и ведет на каждого работника в одном экземпляре карточку учета. В ее разделах содержатся общие сведения о работнике (фамилия, имя, отчество, дата и место рождения, образование и др.), его стаж, сведения о воинском учете, назначении и перемещении, повышении квалификации, переподготовке, отпуске, аттестации и дополнительные сведения.

Все перемещения работника в штате организации производятся в соответствии с приказами, на основании заявлений работников. К таким перемещениям относятся переводы на другую должность, изменения условий труда и его оплаты, командировки. 

Организации труда и заработной платы в ООО «Промфинмаркет» занимается отдельное структурное подразделение- отдел труда и заработной платы (ОТиЗ).

Отдел проводит работы по нормированию труда, своевременному пересмотру трудовых норм, расширению сферы нормирования труда рабочих-повременщиков и служащих, разрабатывает положения о премировании работников.

Кроме того, ОТиЗ обеспечивает контроль за расходованием фонда оплаты труда, правильностью применения форм и систем заработной платы, тарифных ставок и расценок, должностных окладов, установлением разрядов рабочим и категорий специалистам; проводит работу по совершенствованию структур управления, разработке  положений о структурных подразделениях предприятия и должностных инструкций работников, штатных расписаний служащих.

В обязанности работников отдела входит организация контроля за соблюдением на предприятии  трудового законодательства, а также организует выполнение решений вышестоящих организаций, входящих в компетенцию отдела.

На работниках отдела труда и заработной платы лежит обязанность по разработке и анализу планов по труду и заработной плате.

Работники отдела осуществляют контроль за показателями нормирования труда, выявляют и анализируют потери рабочего времени, разрабатывают предложения по улучшению использования рабочего времени.

В ООО «Промфинмаркет» как на предприятии с многопрофильным производством, применяется как повременно-премиальная система труда, так и сдельно-премиальная система. Причем, учитывая требования современных тенденций в области оплаты труда, повременно-премиальная система, как наиболее приемлемая в условиях автоматизации и усложнения производственного процесса, постепенно вытесняет на предприятии сдельную систему.

В соответствии с Положением об оплате труда премирование в ООО «Промфинмаркет» руководителей, специалистов, служащих и рабочих производится по различным ставкам и за различны показатели.

Премирование рабочих ООО «Промфинмаркет» направлено на стимулирование качество работ, рост производительности труда, повышение и культуры производства и своевременного ввода объектов в эксплуатацию.

Рабочие сдельщики премируются в размере до 30% от сумм заработной платы, начисленной по нарядам, рабочие-повременщики – до 40% от заработной платы, начисленной по тарифной ставке при условии:
- обеспечение норм выработки на 110%;
- соответствие рабочих мест и бытовых помещений санитарным нормам;

- соблюдение правил охраны труда, обеспечение качества работы в соответствии с нормами безопасности.
При наличии замечаний по качеству работ контролирующих служб, премия уменьшается до 20% и не выплачивается до устранения замечаний, если не требуются материальные затраты на устранение.

В случае допуска бригадой брака, требующего материальных затрат для его устранения, премия не выплачивается.

За неудовлетворительное состояние рабочих мест и бытовых помещений, рабочего места премия бригаде уменьшается на 20%.

Конкретный размер премии устанавливается мастером, бригадиром совместно с инженером по качеству и утверждается главным инженером управления. К наряду прикладывается акт, определяющий качество работ, санитарное состояние объекта в целом.

Дополнительно рабочие премируются:

-за выполнение особо важного производственного задания в установленные сроки;

-за экономию энергоресурсов;

-за лучшую организацию труда, санитарное состояние объекта.

Премирование руководящих работников и специалистов производится за следующие показатели:

- обеспечение роста прибыли от реализованной продукции – до 35% от должностного оклада;

- выполнение договорных обязательств до 20% от должностного оклада;

- выполнение прогнозных показателей социально-экономического развития до 20% от должностного оклада.

Рассматривая систему оплаты труда на ООО «Промфинмаркет» нельзя не отметить, что она организована грамотно и с оформлением всех необходимых документов, кроме того, на предприятии разработана многоуровневая и сложная система премирования, которая предусматривает основные производственные ситуации. Тем не менее, существующая на предприятии система премирования несколько устарела, является громоздкой и ее применение вызывает угрозу того, что премия из стимулирующего фактора превратится просто в обязательную доплату к заработной плате, т.е возможна утрата стимулирующей функции системы премирования.
Далее проведем анализ общих показателей по труду и заработной плате за 2008-2010 гг.( таблица 11). 

Таблица 11
Анализ показателей по труду в ООО «Промфинмаркет»
	Показатели
	Един.изм.
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	Темп роста 2009 к 2008 
	Темп роста 2010 к 2008

	Объем продаж
	Млн. руб
	62330
	80658
	92756
	129,4
	148,8

	Фонд заработной платы, всего
	Млн. руб.
	1413,26
	1841,56
	2302,12
	130,3
	162,9

	Фонд заработной платы в % к объему реализации
	%
	2,27
	2,28
	2,48
	100,4
	109,3

	Себестоимость реализованной продукции+ расходы на реализацию
	Млн.руб.
	59500
	76788
	86770
	129,1
	145,8

	Удельный вес заработной платы в сумме себестоимости
	%
	1,97
	2,0
	2,23
	101,5
	113,2

	Выплаты заработной платы из средств, относимых на себестоимость продукции
	Млн.руб.
	1170,5
	1538,
	1936,
	131,4
	165,4

	В процентах к объему реализованной продукции
	%
	1,88
	1,91
	2,09
	101,6
	111,1

	Удельный вес в ФЗП
	%
	82,8
	83,5
	84,1
	100,9
	101,6

	Выплаты заработной платы за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия
	Млн. руб.
	242,7
	303,56
	366,12
	125,1
	150,9

	В процентах к объему реализованной продукции
	%
	0,39
	0,38
	0,4
	97,4
	102,5

	Удельный вес в ФЗП
	%
	17,2
	16,5
	15,9
	95,9
	92,4

	Среднесписочная численность работников
	Чел..
	1853
	1926
	1936
	103,9
	104,6

	Среднемесячная заработная плата
	Руб.
	61180
	79679,8
	99092,6
	130,2
	161,9

	Среднегодовая  производительность труда
	Млн. рублей
	33,64
	41,87
	47,91
	124,5
	142,5


На основании данных, приведенных в таблице 11 за 2009 год  по сравнению с 2008 годом нужно отметить, что темп роста объема реализации составил 129,4%, темп роста численности -103,9%, темп роста фонда заработной платы 130,3%, темп роста производительности труда 124,5%. Выше сказанное является отрицательной тенденцией в развитии предприятия.

За 2010 год  по сравнению с 2008 годом нужно отметить, что темп роста объема реализации составил 148,8 %, темп роста численности -104,6 %, темп роста фонда заработной платы 162,9%, темп роста производительности труда 142,5%. Выше сказанное является отрицательной тенденцией в развитии предприятия.

Основным источником средств на оплату труда в ООО «Промфинмаркет» является себестоимость продукции. В 2008 году на себестоимость был отнесен фонд оплаты труда в размере 1170,5 млн. руб., а в 2009 году – в размере 1538,0 млн. руб., в 2010 году 1936,0 млн. рублей, что составило 1,97%, 2,0 и 2,3 % соответственно в общем объеме себестоимости. Объем заработной платы, включенный в себестоимость продукции по сравнению с 2008 годом в 2009 году вырос на 29,1 %, в 2010 году – на 45,8%. Заработная плата, выплаченная из прибыли в 2008 году составила 242,7 млн. руб., в 2009 году 303,56 млн. рублей, в 2010 году-366,12 млн. рублей, рост соответственно составил в 2009 году-25,1%, в 2010 г.-50,9%..

Таким образом, анализ данных таблицы 11 показал, что в 2009 и 2010 году предприятие развивалось по экстенсивному пути. Несмотря на то, что рост объема реализованной продукции сопровождался ростом производительности труда, численность работников и фонд заработной платы значительно выросли, причем рост среднегодовой заработной платы существенно опережает рост производительности труда.

Основная часть фонда заработной платы включается в состав 
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