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Целью дипломной работы является исследование эффективности труда персонала и разработка мероприятий по ее повышению. 

Исходя из цели дипломной работы, в ней будут решены следующие задачи: 

- рассмотреть теоретические аспекты повышения эффективности труда персонала;

- провести анализ производительности труда персонала ЗИО «Подольск»;

- разработать предложения по повышению производительности труда ЗИО «Подольск».

Объектом дипломного исследования является ЗИО «Подольск». Эта компания является относительно молодым и хорошо развивающимся предприятием, достаточно успешно действующем на рынке.

Предметом дипломной работы является анализ трудовой деятельности и ее эффективности в ЗИО «Подольск».
 Глава 1. Анализ деятельности ЗИО «Подольск»
1.1. Характеристика ЗИО «Подольск»
ОАО («ЗиО») «Подольский машиностроительный завод»  образован в 1919 году. Накопленные за долгие годы опыт и знания в области проектирования, изготовления и наладки паровых котлов и оборудования котельного острова, а также имеющийся штат высококвалифицированных специалистов и собственные производственные площади позволяют нам оставаться одним из ведущих предприятий энергетического машиностроения России.

Главные направления работы завода: 
- Тепловая энергетика
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 ОАО «Подольский машиностроительный завод» (ЗиО), г.Подольск, Моск. обл.  (маркетинг, инжиниринг, управление проектами, численность – 240 чел., общ. площадь завода – 3000 м2).

 и  производственные площадки: 
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 ОАО «Каширский завод металлоконструкций и котлостроения», г.Кашира,  Моск. обл. (общ. площадь -56030 м2 производственные площади –   40.165 м2 , численность –  701 чел., мощность до 12.000 тонн в год металлоконструкций и поверхностей нагрева, начиная с 2009 г. дополнительно до 6.000 ÷ 8.000 тонн в год частей под давлением) 
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 ЗАО «Стройтехника»,  г.Подольск,  Моск. обл. (общ. площадь -12920 м2 , производственные площади –  6156 м2 , численность – 142 чел.) 
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 ЗАО «ЗиОСАБ», г.Подольск, Моск. обл. (общ. площадь -7245 м2 , производственные площади –6.193 м2, численность – 273 чел.) 
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 ООО «Завод энергетического оборудования «ЗиОСАБ-ДОН»,  г. Волгодонск, Ростовская область, (общ. площадь -10000 м2 , производственные площади –   4500 м2 , численность – 137 чел.)

Суммарные площади и численность производственных подразделений ОАО «Подольский машиностроительный завод» составляют 57014 м2 и ок.1500 человек соответственно. 

На сегодняшний день под маркой «ЗиО» выпущено около 700 паровых котлов различной мощности и параметров для 146 отечественных и зарубежных ТЭС общей мощностью свыше 66 млн. кВт, в том числе более 13,2 млн. кВт на экспорт. Наши котлы успешно работают на тепловых электростанциях России, Белоруссии, Болгарии, Вьетнама, Германии, Греции, Казахстана, Китая, Румынии, стран бывшей Югославии и др. 
За последнее десятилетие выполнен комплекс работ по созданию котлов-утилизаторов различных типов и мощностей для ПГУ (от 20 МВт до 450 МВт). Спроектирован и пущен в эксплуатацию котел-утилизатор П-92 для  ПО «Нафтан» в Белоруссии мощностью 20 МВт, в России котел П-90 для Северо-Западной ТЭЦ мощностью 450 МВт, котел П-91 для Дзержинской ТЭЦ    мощностью 150 МВт.
На текущий момент ЗиО успешно реализует 12 действующих договоров/контрактов с российскими и зарубежными партнерами на разработку тех.проекта, поставку оборудования, шеф-монтаж и шеф-наладку оборудования котлов- утилизаторов для Ивановской ГРЭС (ПГУ 325 Мвт); ТЭЦ-22 «Южная» (ТГК-1), г.Санкт-Петербург (ПГУ 450 МВт); ТЭЦ-5 «Правобережная ТЭЦ» (ТГК-1), Санкт-Петербург (ПГУ 450 МВт); «Юго-Западная ТЭЦ» (ТКГ-1), г.Санкт-Петербург (ПГУ 200 МВт); ТЭЦ-14 «Первомайская» (ТГК-1), г.Санкт-Петербург (ПГУ 2х180 МВт); ТЭС «Сисак-«С», Хорватия (ПГУ 230 МВт); Котельная северо-западного района г.Курск (ПГУ-123,6 МВт) и др. и паровых котлов для сжигания твердого топлива энергоблока 330 МВт Аксуской ЭС АО «ЕЭК», Республика Казахстан. 
Заказчиками ЗиО выступают: ОАО «ВО «Технопромэкспорт, ОАО «Группа «Е4», ОАО «ЭМК-Инжиниринг», ОАО «Стройтрансгаз» (г.Москва), ЗАО «Трест «Севзапэнергомонтаж» (г.Санкт-Петербург),  АО «Евроазиатская Энергетическая корпорация», Казахстан и пр.

1.2.  Анализ показателей деятельности
Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия начнем с анализа товарной продукции. Данные об объеме производства товарной продукции в стоимостном выражении, а также реализованной продукции представлены в таблице 1.

Таблица 1 

Товарная продукция ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг. 

	Показатель
	Величина, тыс. руб.
	Структура, %
	Горизонталь-ный 

анализ, %
	Трен-довый анализ, %

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Товарная продукция
	716934
	744206
	1044420
	97,7
	98,2
	98
	3,80
	40,34
	45,68

	Нереализо-ванная продукция
	16878
	13642
	21315
	2,3
	1,8
	2
	-19,2
	56,25
	26,29

	Итого валовая продукция
	733812
	757848
	1065735
	100
	100
	100
	3,28
	40,63
	45,23



[image: image6.emf]0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

200820092010

годы

тыс. руб.

Товарная продукция

Валовая продукция


Рисунок 2. Динамика объемов продукции ОАО «Подольск»
В ОАО «Подольск» объемы нереализованной продукции не превышают 2,5%. В 2008 г. объем производства составил 733812 тыс. руб., в 2009 г. – 757848 тыс. руб., в 2010 г. – 1065735 тыс. руб. По итогам 2009 г. наблюдается значительный рост объема производства – 40,63 %.  В таблице 2 и на рисунке 2 представлена динамика продукции по видам деятельности ОАО «Подольск».

На остальные виды деятельности приходится менее 20 % от общего объема реализации. Информация о структуре и динамике в стоимости основных средств представлена в таблице  2.

Таблица 2 

Динамика основных фондов ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг

	Наименование
	Стоимость, тыс. руб.
	Горизонтальный анализ, %
	Трендовый анализ, %

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1. Стоимость основных фондов, всего
	75346
	98189
	135316
	30,32
	37,81
	79,59

	в том числе
	
	
	
	
	
	

	Здания
	6267
	9060
	14304
	44,57
	57,88
	128,24

	Сооружения и передаточные устройства
	1519
	2350
	1070
	54,71
	-54,47
	-29,56

	Машины и оборудование
	47383
	61464
	87546
	29,72
	42,43
	84,76

	Транспортные средства
	18941
	23855
	30861
	25,94
	29,37
	62,93

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	1236
	1460
	1535
	18,12
	5,14
	24,19

	2. Поступление основных фондов, всего
	29175
	26973
	40519
	-7,55
	50,22
	38,88

	в том числе
	
	
	
	
	
	

	Здания
	-
	2933
	5274
	100
	79,82
	100

	Сооружения и передаточные устройства
	-
	1101
	70
	100
	-93,64
	100

	Машины и оборудование
	28561
	16357
	26778
	-42,73
	63,71
	-6,24

	Транспортные средства
	272
	5390
	8089
	1881,62
	50,07
	2873,90

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	342
	1192
	308
	248,54
	-74,16
	-9,94

	3. Выбытие основных фондов, всего
	8451
	4130
	3392
	-51,13
	-17,87
	-59,86

	в том числе
	
	
	
	
	
	

	Здания
	1675
	140
	30
	-91,64
	-78,57
	-98,21

	Сооружения и передаточные устройства
	772
	270
	1350
	-65,03
	400,00
	74,87

	Машины и оборудование
	4653
	2276
	696
	-51,09
	-69,42
	-85,04

	Транспортные средства
	1111
	476
	1083
	-57,16
	127,52
	-2,52

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	258
	968
	233
	275,19
	-75,93
	-9,69


В структуре основных фондов наибольший удельный вес занимают машины и оборудование (таблица 2) – около 65 %, следующей весомой группой являются транспортные средства – около 25 %.

Анализ динамики и показателей эффективности использования основных средств представлен в таблице 3. 

Таблица 3 

Анализ основных фондов ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг

	Квалификация
	Стоимость, тыс. руб.
	Горизонтальный анализ, %
	Трендовый анализ, %

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Коэффициент обновления
	0,39
	0,27
	0,29
	-
	-30,76
	7,4

	Коэффициент выбытия
	0,11
	0,04
	0,02
	-
	-63,63
	-50

	Произведенная продукция и услуги, тыс. руб.
	733812
	757848
	1065735
	
	3,27
	40,63

	Фондоотдача
	9,74
	7,72
	7,88
	-72,13
	-20,74
	2,07

	Фондоемкость
	0,10
	0,129
	0,126
	233,33
	29
	-2,32

	Численность, чел.
	678
	788
	863
	-
	16,22
	9,52

	Фондовооруженность труда
	111,13
	124,6
	156,79
	-
	12,12
	25,83


К числу обобщающих показателей уровня использования основного капитала относятся фондоотдача и фондоемкость. Фондоотдача выражает отношение стоимости продукции, изготовленной за год (или за другой период времени), к среднегодовой стоимости основных производственных фондов. Фондоемкость — величина, обратная фондоотдаче, она выражает отношение стоимости основных фондов к объему продукции. Данные показатели в ОАО «Подольск» находятся на достаточно высоком уровне – 7,88 в 2009 г., тенденция их изменения скачкообразная. Стоит отметить 2008 г., когда фондоотдача составляла 34,95, но уже в 2009 г. резкое падение до 9,74.

Произошло это  благодаря большой выручке от реализации продукции и выполнения услуг в 2008 г.  Фондовооруженность  труда   показывает, какая  стоимость  основных  фондов  приходится  в среднем  на  одного  работника. Этот показатель плавно возрастает, но его рост в 2009-2010 гг. меньше, чем в 2008-2009 гг. на 25,83 % – 12,12 % = 13,71 %. Одним из обобщающих показателей, характеризующих техническое состояние основных фондов, является коэффициент обновления, который определяется отношением стоимости поступивших основных фондов к среднегодовой стоимости основных фондов. Данный показатель ОАО «Подольск» за исследуемый период находится в пределах от 0,27 до 0,39, это значит от 27 % до 39 % основных фондов было обновлено, что, несомненно, является хорошим показателем, свидетельствующем об эффективности хозяйствования.

Коэффициент выбытия характеризует степень интенсивности выбытия основных фондов из производства, определяемый как отношение стоимости выбывших основных фондов к среднегодовой стоимости основных фондов.  Этот показатель за период 2008-2009 гг. низкий, выбывает не более 11 % основных фондов, что тоже говорит об эффективности хозяйствования. 

Структурный анализ оборотных активов представлен в таблице 4. 

Таблица 4

Анализ оборотных активов  ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг

	Наименование
	Величина, тыс. руб.
	Структура, %

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	Запасы, в том числе
	16233
	26457
	25438
	12,14
	19,98
	15,59

	сырье и материалы
	12147
	18842
	23337
	9,1
	14,24
	14,31

	затраты в незавершенном производстве
	0
	3586
	0
	0
	2,71
	0

	готовая продукция
	3532
	0
	0
	2,64
	0
	0

	расходы будущих периодов
	554
	4029
	2101
	0,41
	3,04
	1,28

	НДС
	5423
	4091
	523
	4,1
	3,091
	0,32

	Дебиторская задолженность (долгосрочная)
	89275
	62736
	125806
	66,79
	47,4
	77,14

	Краткосрочные финансовые вложения
	0
	0
	11015
	0
	0
	6,75

	Денежные средства
	22725
	39068
	300
	17
	29,52
	0,18

	ИТОГО 
	133656
	132352
	163082
	100
	100
	100


Общая стоимость оборотных средств за весь исследуемый период увеличивается на 22,02 %, стоимость запасов – на 56,71 %, дебиторская задолженность – на  40,92 %. Наглядно динамика оборотных активов представлена на рисунке 3.
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Рисунок 3. Динамика оборотных активов ОАО «Подольск»
Таблица 5

 Динамика показателей использования оборотных средств 
ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг

	Показатель
	Величина
	Горизонтальный анализ, %
	Трендовый анализ, %

	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	09/08
	10/09
	10/08

	Коэффициент оборачиваемости ОС (Коб)
	5,49
	5,73
	6,53
	4,37
	13,96
	18,94

	Длительность одного оборота, дней
	66,48
	63,69
	55,89
	-4,19
	-12,25
	-15,93

	Коэффициент закрепления оборотных средств
	0,18
	0,17
	0,15
	-5,55
	-11,76
	-16,66


Динамика показателей эффективности использования оборотных средств свидетельствует об улучшении их использования, и, как следствие, улучшении всей хозяйственной деятельности ОАО «Подольск».
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Рисунок 4. Динамика коэффициента оборачиваемости оборотных средств ОАО «Подольск»

В результате ускорения оборачиваемости оборотных средств наблюдается высвобождение оборотных средств размере 28567,47 тыс. руб., при этом прирост выручки составляет 162230,1 тыс. руб., прирост прибыли составляет 20308,13 тыс. руб. Одним из решающих факторов конкурентоспособности, эффективности финансово-экономической и административно-хозяйственной деятельности предприятия является обеспечение высокого качества кадрового потенциала. 
Анализ себестоимости продукции по статьям затрат (в совокупности по всему предприятию) представлен в таблицах 6 - 7. В таблице 6 представлена структура себестоимости продукции ОАО «Подольск». 
Таблица 6
Анализ структуры себестоимости продукции ОАО «Подольск»                      за 2008-2010 гг

	Статья затрат
	Величина, тыс. руб.
	Структура, %

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	Материальные затраты
	530625
	504793
	735278
	77,10
	74,05
	72,21

	Затраты на оплату труда
	68471
	100276
	138001
	9,95
	14,71
	13,55

	Отчисления на социальные нужды
	22958
	25749
	33315
	3,34
	3,78
	3,27

	Амортизация
	6561
	11277
	17669
	0,95
	1,65
	1,74

	Прочие затраты
	59645
	39609
	93967
	8,67
	5,81
	9,23

	Итого по элементам затрат
	688260
	681704
	1018230
	100
	100
	100


Как видно по результатам анализа структуры себестоимости, наибольшую долю составляют материальные расходы: в 2008 г. – 77,1%, в 2009 г. – 74,05%, в 2010 – 72,21 %. Также существенную долю составляет затраты на оплату труда: в 2008 г. – 9,95 %, в 2009 г. – 14,71 %, в 2010 г. – 13,55%. Прочие затраты составляют от 5,81 % до 9,23 %.  Как видно по анализу себестоимости за исследуемый период снижается доля материальных затрат, но повышается доля расходов на оплату труда с 9,95 % до 13,55 %. Как видно снижение материальных затрат выше повышения расходов на оплату труда, следовательно снижение себестоимости происходит за счет экономии материальных ресурсов. Динамика расходов по статьям затрат представлена на рисунке 5.
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Рисунок 5. Динамика себестоимости ОАО «Подольск»
Как видно по результатам анализа динамики себестоимости материальные затраты снижаются на 38,57 %, затраты на оплату труда повышаются на 101,55 %, отчисления на социальные нужды 45,11 %, амортизация повышается на 169,3 %, прочие затраты 57,54 %.

Обобщающим показателем уровня затрат на производство и реализацию продукции является затрат на рубль товарной продукции, анализ которого представлен в таблице 7.

Таблица 7 

Динамика затрат на рубль товарной продукции 
ОАО «Подольск» за 2007-2009 гг

	Наименование

показателей
	Величина
	Горизонтальный анализ, %
	Трендовый анализ, %

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Товарная продукция, тыс. руб.
	733812
	757848
	1065735
	3,28
	40,63
	45,23

	Себестоимость продукции, тыс. руб.
	649245
	624508
	959130
	-3,81
	53,58
	47,73

	Затраты на рубль товарной продукции, руб.
	0,88
	0,82
	0,90
	-6,36
	9,21
	2,27


Как видно из таблицы 7 показатель затрат на рубль товарной продукции за исследуемый период увеличивается  с 0,88 в 2008 г. до 0,9 с 0,84 руб. в 2010 г. Общее увеличение составляет 0,02 руб. (2,27 %). Наибольшее увеличение доходов наблюдается по сумме выручки по основной деятельности, аналогичное изменение себестоимости в сторону уменьшения наблюдается по тому же виду деятельности. Наглядно динамика доходов и расходов представлена на рисунке 6. Как видно из диаграммы доходы и расходы увеличиваются пропорционально за исследуемый период, это говорит о стабильности деятельности ОАО «Подольск».
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Рисунок 6. Динамика доходов и расходов

Выручка и себестоимость по основной деятельности составляет наибольшую долю в структуре доходов и расходов. Доля операционной деятельности ОАО «Подольск» не превышает 2 % по расходам и 1 % по доходам, и по этим видам деятельности организация получает убыток.
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Рисунок 7. Динамика выручки и себестоимости

Прибыль ОАО «Подольск» имеет скачкообразную динамику. Наглядно динамика всех видов прибыли представлена на рисунке 8. 
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Рисунок 8. Динамика прибыли ОАО «Подольск»

За период 2009-2008 валовая прибыль изменяется на 57,67 %, прибыль от продаж на 67,16 %, прибыль до налогообложения – на 69,39 %, чистая прибыль – на 12,46 %. За 2010-2009 гг. валовая прибыль снижается на 20,05 %, прибыль от продаж снижается на 37,65 %, прибыль до налогообложения – на 44,47 % %, чистая прибыль – на 52,44 %. Общее повышение валовой прибыли составляет 26,06 %, прибыли от продаж – 4,22 %, прибыль до налогообложения снижается на 5,93 % и чистая прибыль снижается на 46,51 %. 
1.3. Экономический анализ производительности труда на предприятии; 

Анализ показателей рентабельности представлен в таблице 8.

Таблица 8
Анализ показателей рентабельности ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг

	Наименование

показателей
	Величина, %
	Горизонтальный анализ, %
	Трендовый анализ, %

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Рент-сть продукции
	11,52
	17,59
	10,00
	52,73
	-43,15
	-13,17

	Рент-сть продаж
	6,21
	10,05
	4,45
	61,79
	-55,66
	-28,27

	Рент-сть операц. деят-сти
	5,91
	9,69
	3,83
	63,91
	-60,51
	-35,28

	Рент-сть хоз.  деят.
	7,34
	7,99
	2,70
	8,83
	-66,18
	-63,20


Динамика показателей рентабельности представлена на рисунке 9.

Как видно по полученным данным наибольшее значение все показатели рентабельности имели в 2009 г., но стоит отметить, что уровень показателей 2010 г. ниже 2008 г. Общее снижение составляет: рентабельность продукции – на 13,17 %, рентабельность продаж на – 28,27 %, рентабельность операционной деятельности – на 35,28 %, рентабельность хозяйственной деятельности – на 63,2 %.
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Рисунок 9. Динамика показателей рентабельности

С целью повышения эффективности деятельности организации необходимо совершенствовать управление финансовыми ресурсами. Одним из направлений совершенствования может быть разработка и реализация систем бюджетирования и внутреннего контроля. 

Кроме этого, с целью совершенствования финансово-аналитической работы ОАО «Подольск» необходимо применять современные методы экономического анализа и планирования и прогнозирования финансовых потоков.

Анализ финансового состояния начнем с проведения вертикального и горизонтального анализа баланса. 

Для проведения анализа изменений основных финансовых показателей составляется сравнительный аналитический баланс, в который включаются основные агрегированные показатели бухгалтерского баланса (см. таб. 9).

Таблица 9
Сравнительный аналитический баланс ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг

	Статьи баланса
	тыс. руб.
	Удельный вес, %

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010 г.

	Группировка статей актива баланса
	
	
	
	
	
	

	1. Имущество предприятия (валюта баланса)
	191011
	213901
	268383
	100
	100
	100

	1.1. Иммобилизованные средства (внеоборотные активы)
	57355
	81549
	105301
	69,97
	61,87
	60,76

	1.2. Мобильные средства (оборотные (текущие) активы)
	133656
	132352
	163082
	30,03
	38,12
	39,23

	
	
	
	
	100
	100
	100

	1.2.1. Запасы и затраты
	16233
	26457
	25438
	12,15
	19,98
	15,59

	1.2.2. Дебиторская задолженность
	89275
	62736
	125806
	66,79
	47,4
	77,14

	2. Денежные средства и краткосрочные ценные бумаги
	22725
	39068
	11315
	11,89
	18,26
	4,22

	Группировка статей пассива баланса
	
	
	
	
	
	

	1. Источники формирования имущества:
	191011
	213901
	268383
	100
	100
	100

	1.1. Собственный капитал
	130192
	162776
	168700
	59,11
	66,94
	56,68

	1.2. Привлеченный капитал
	60819
	51125
	99683
	27,61
	21,03
	33,49

	
	
	
	
	100
	100
	100

	1.2.1. Долгосрочные пассивы (кредиты и займы)
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	1.2.2. Краткосрочные пассивы (кредиты и займы)
	0
	0
	0
	-
	-
	-

	1.2.3. Кредиторская задолженность
	60819
	51125
	99683
	100
	100
	100


Стоит отметить относительное постоянство структуры пассива. Показатели имеют скачкообразную тенденцию, но в целом все совокупные средства организации за исследуемый период увеличились. 
Обобщающим показателем финансовой независимости является излишек или недостаток источников средств для формирования запасов и затрат, который определяется в виде разницы величины источников средств и величины запасов и затрат.
В таблице 10 представлена оценка финансового положения ОАО «Подольск». 
Таблица 10
Общая оценка финансового состояния ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг.
	Показатель
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Общая величина запасов и затрат (ЗЗ)
	16233 + 5423 = 21656
	26457 + 4091 = 30548
	25438+523=25961

	Собственные оборотные средства (СОС)
	130192 – 57355 = 72837
	161915 – 81549 = 80366
	163791-105301=58490

	Собственные и долгосрочные заемные источники формирования запасов и затрат, или общий функционирующий капитал (КФ)
	130192 + 0 - 57355 = 72837
	161915 + 861 – 81549 = 81227 
	163791+0-105301=58490

	Общая величина основных источников формирования запасов и затрат (ВИ)
	130192 + 0 + 0 – 57355 = 72837
	161915 + 861 + 0 – 81549 = 81227
	163791+0+0-105301=58490

	Результат сравнения
	ЗЗ<(СОС, КФ, ВИ)
	ЗЗ<(СОС, КФ, ВИ)
	ЗЗ<(СОС, КФ, ВИ)

	Тип финансовой устойчивости
	абсолютная независимость
	абсолютная независимость
	абсолютная независимость


Как видно из таблицы, величина запасов и затрат ниже собственного оборотного капитала, следовательно, финансовое положение предприятие характеризуется как абсолютная независимость.
Для определения ликвидности баланса следует сопоставить итоги приведенных групп по активу и пассиву (методика Ковалева В. В). Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место соотношения: А1>П1; А2>П2;  АЗ>ПЗ; А4<П4.
Таблица 11 

 Анализ ликвидности баланса ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг

	Актив
	
	Пассив
	
	А - П
	0/1

	2008 г.

	1. Наиболее ликвидные активы
	28148
	1. Наиболее срочные обязательства
	125564
	-97416
	0

	2. Быстро реализуемые активы
	160180
	2. Краткосрочные пассивы
	60819
	99361
	1

	3. Медленно реализуемые активы
	2653
	3. Постоянные пассивы
	0
	2653
	1

	4. Трудно реализуемые активы
	30
	4. Постоянные пассивы
	4628
	-4598
	1

	Баланс
	191011
	
	191011
	
	

	2009 г.

	1. Наиболее ликвидные активы
	43159
	1. Наиболее срочные обязательства
	157287
	-114128
	0

	2. Быстро реализуемые активы
	156910
	2. Краткосрочные пассивы
	51125
	105785
	1

	3. Медленно реализуемые активы
	13765
	3. Постоянные пассивы
	861
	12904
	1

	4. Трудно реализуемые активы
	67
	4. Постоянные пассивы
	4628
	-4561
	1

	Баланс
	213901
	
	213901
	
	

	2010 г.

	1. Наиболее ликвидные активы
	11838
	1. Наиболее срочные обязательства
	159163
	-147325
	0

	2. Быстро реализуемые активы
	239356
	2. Краткосрочные пассивы
	104592
	134764
	1

	3. Медленно реализуемые активы
	16462
	3. Постоянные пассивы
	0
	16462
	1

	4. Трудно реализуемые активы
	727
	4. Постоянные пассивы
	4628
	-3901
	1

	Баланс
	268383
	
	268383
	
	


В случае,  когда одно или несколько неравенств системы имеют знак, противоположный зафиксированному в оптимальном варианте, ликвидность баланса в большей или меньшей степени отличается от абсолютной. При этом недостаток средств по одной группе активов компенсируется их избытком по другой группе в стоимостной оценке, в реальной же ситуации менее ликвидные активы не могут заместить более ликвидные. В данном случае неравенство не выполняется по группе наиболее ликвидных активов. Следовательно, возможна потеря абсолютной финансовой устойчивости организации. Кроме абсолютных показателей финансовую устойчивость и ликвидность характеризуют и относительные коэффициенты, которые приняты в мировой и отечественной учетно-аналитической практике. Исходными данными для расчета относительных показателей финансового положения являются формы бухгалтерской отчетности организации – ф. № 1, и ф. № 2, а также показатели сравнительного аналитического баланса. 
Таблица 12 

Динамика показателей ликвидности ОАО «Подольск» 

за 2008-2010 гг.
	Наименование
	Величина
	Горизонтальный анализ, абс.
	Трендовый анализ, абс.

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Общая ликвидность (нормативное значение ≥ 1)
	0,699
	0,687
	0,645
	-0,012
	-0,042
	-0,054

	Абсолютная ликвидность (нормативное значение ≥ 0,5)
	0,374
	0,764
	0,11
	0,39
	-0,654
	-0,264

	Относительная ликвидность (нормативное значение ≥1)
	1,84
	1,99
	1,37
	0,15
	-0,62
	-0,47

	Текущая ликвидность (нормативное значение ≥  2)
	2,19
	2,58
	1,63
	0,39
	-0,95
	-0,56


Как видно по расчетам, в 2008 г. и 2009 г. коэффициенты ликвидности выше нормативных, кроме общей ликвидности. Этот показатель в российских условиях редко соответствует нормативным, и он не является ведущим при оценке ликвидности. Ведущим является коэффициент текущей ликвидности, который превосходит нормативное значение на в 2008-2009 гг., но в 2010 г. его значение падет, т.е. ОАО «Подольск» теряет свою платежеспособность. В связи с чем, рассчитывается коэффициент восстановления платежеспособности. Организация может восстановить свою платежеспособность в течение 0,72 года. Динамика показателей свидетельствует о значительном снижении ликвидности ОАО «Подольск» в 2010 г. – в 2008 г. коэффициент текущей ликвидности превосходил нормативное значение на 0,19, в 2009 г. наблюдается его наибольшее значение – 2,58, но в 2010 г. снижается ниже уровня нормативного значения на 0,37. Коэффициент общей ликвидности выше нормативного за весь исследуемый период, Коэффициент абсолютной ликвидности в 2008-2009 гг. выше нормативного, но в 2010 г. снижается ниже этого уровня. Коэффициент относительной ликвидности за весь исследуемый период выше нормативного значения. Таким образом, следует вывод – ОАО «Подольск» ликвидно за 2008-2009 гг. но состояние немного ухудшается. 

Задачей анализа относительных показателей финансовой устойчивости  также является оценка величины и структуры активов и пассивов. Показатели, которые характеризуют независимость по каждому элементу активов и имуществу в целом, дают возможность измерить, достаточно ли устойчива анализируемая организация в финансовом отношении. Данные таблицы наглядно свидетельствуют о финансовой независимости ОАО «Подольск», маневренность оборотных средств на высоком уровне. Динамика коэффициентов показывает ухудшение финансового положения, снижение коэффициента обеспеченности собственными средствами на 21,72 % - достаточно существенно для положения организации.
Таблица 13
Динамика показателей финансового состояния 

ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг.
	Наименование
	Величина
	Горизонтальный анализ, абс.
	Трендовый анализ, абс.

	
	2008
	2009
	2010
	09/08
	10/09
	10/08

	Коэф. обеспеченности собственными средствами
	3,36
	2,63
	2,25
	-0,73
	-0,38
	-1,11

	Коэф. независимости
	0,68
	0,76
	0,62
	0,08
	-0,14
	-0,06

	Коэф. маневренности
	0,38
	0,37
	0,35
	-0,01
	-0,02
	-0,03

	Коэф. соотнош. привлеч. и собств. ср-в
	4,67
	0,31
	0,59
	-4,36
	0,28
	-4,08


Оценка деловой активности направлена на анализ результатов и эффективность текущей основной производственной деятельности. Показатели, характеризующие деловую активность представлены в нижеследующей таблице.

Таблица 14 

Оценка деловой активности ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг.
	Наименование
	Величина
	Горизонтальный анализ, %
	Трендовый анализ, %

	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	09/08
	10/09
	10/08

	Величина собст. Оборот. средств
	130192
	162776
	168700
	25,03
	3,64
	29,58

	Маневренность собств. обор. ср-в
	0,31
	0,48
	0,19
	54,84
	-60,42
	-38,71

	Доля об. сред-в в активах, %
	0,69
	0,62
	0,61
	-10,14
	-1,61
	-11,59

	Доля запасов в об. активах, %
	0,16
	0,23
	0,16
	43,75
	-30,43
	0,00

	Коэф. капитализации
	0,46
	0,32
	0,68
	-30,43
	112,50
	47,83

	Коэф. обор. деб. зад-сти
	8,22
	12,08
	8,47
	46,96
	-29,88
	3,04

	Коэф. обор. кредит. зад-сти
	12,06
	14,82
	10,69
	22,89
	-27,87
	-11,36

	Продолж-сть оборота кред.задолж.
	30,26
	24,62
	34,14
	-18,64
	38,67
	12,82

	Оборач. собств.

капитала
	5,6
	4,65
	6,32
	-16,96
	35,91
	12,86

	Оборач-ть  совокуп. кап-ла
	3,84
	3,54
	3,97
	-7,81
	12,15
	3,39

	Оборач-сть денежных средств
	32,29
	19,39
	94,18
	-39,95
	385,71
	191,67

	Оборач-сть оборот. средств (номин. знач 0-9)
	5,49
	5,73
	6,54
	4,37
	14,14
	19,13

	Коэф. оборач.

запасов и затрат
	33,88
	24,8
	41,05
	-26,80
	65,52
	21,16

	Продолж-ть

операц. цикла в днях
	66,48
	63,69
	91,94
	-4,20
	44,36
	38,30

	Продолж-ть  фин. цикла в днях
	36,22
	39,07
	57,04
	7,87
	45,99
	57,48


Показатели деловой активности свидетельствуют о достаточно высокой деловой активности ОАО «Подольск»: продолжительность финансового цикла находится в промежутке от 36 в 2008 г. до 57 дней в 207 г., продолжительность операционного цикла находится в промежутке от 64 в 2009 г. до 92 дней в 2010 г., стоит отметить, что в 2010 г. показатели ухудшаются, следовательно, необходимо предпринять меры по стабилизации финансовой деятельности.

Показатели рентабельности являются относительными характеристиками финансовых результатов и эффективности деятельности организации. Они отражают доходность организации и группируются в соответствии с интересами участников экономического процесса. Данные показатели характеризуют факторную среду формирования прибыли и дохода организаций.

Для расчета основных показателей рентабельности используются данные сводного баланса и отчета о прибылях и убытках (см. таб. 15).

Таблица 15
Показатели рентабельности ОАО «Подольск» за 2008-2010 гг.
	Наименование
	Формула расчета
	Величина

	
	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Рентабельность совокупного капитала, %
	Чистый доход/

Итог  баланса
	31354 / 191011∙100=

16,41
	53828/

213901

∙100=25,16
	28790/

268383∙100 =10,73

	Рентабельность собственного капитала, %
	Чистый доход/

Собственный капитал
	31354 / 130192

∙100=24,06
	31354 / 162776

∙100=19,26
	28790/

168700∙100 =17,06

	Норма прибыли (ROS)
	прибыль до налогообложения /выручка
	43339 / 733812=0,05
	73413/

757848=

0,09
	40797/

1065735

=0,04

	Доходность активов (ROA)
	прибыль до налогообложения / активы
	43339 / 133656

=0,32
	73413/

132352=

0,33
	40797/

163082=

0,25

	Доходность капитала (ROE)
	чистая прибыль / собственный капитал
	31354/

130192=0,24
	53828/

162776=

0,33
	28790/

168700=

0,17


В целях получения итогового заключения о степени устойчивости финансового состояния организации и вероятности банкротства необходимо произвести рейтинговую оценку, по методике предложенной Кувшиновым Д. А. и Половцевым П. И. [38]. 
Для проведения рейтинговой оценки в таблице 16  представлены классы критериального уровня показателей финансового состояния предприятия.

Результаты рейтинговой оценки на конец отчетного периода для исследуемой организации представим в таблице 16.
Таблица 16 

Рейтинговая оценка финансового состояния в баллах за  2010 г.

	Показатель
	Значение 
показателя
	Класс
	Вес показателя, %
	Баллы

	Эффект финансового рычага
	1,59
	5
	10
	50

	Тип финансовой ситуации по методике В.В. Ковалева 
	(0,1,1,1)
	4
	10
	40

	Коэффициент автономии 
	1
	5
	10
	50

	Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами 
	2,25
	5
	10
	50

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,11
	1
	10
	10

	Промежуточный коэффициент покрытия 
	1,37
	5
	10
	50

	Коэффициент текущей ликвидности 
	1,63
	3
	10
	30

	Рентабельность продаж 
	10
	3
	15
	45

	Рентабельность капитала 
	10,73
	4
	15
	60

	ИТОГО
	
	
	100
	385


ОАО «Подольск» находится в промежутке 350 – 450 баллов, таким образом, предприятие можно отнести к  4 классу платежеспособности, характеризующегося абсолютной финансовой устойчивостью и  нормальным уровнем финансово-экономического потенциала. 

Выводы.
В целом можно отметить, что ОАО «Подольск» находится в достаточно хорошем финансово-экономическом положении, имеет положительную динамику результатов хозяйственной деятельности. Платежеспособность и финансовая устойчивость предприятия находится на приемлемом уровне. Предприятие имеет хорошие шансы для дальнейшего развития, высокое качество финансового и производственного менеджмента.

Глава 2. Анализ объекта и оценка производительности персонала ОАО «Подольск»
2.1. Методические основы производительности труда и управления персоналом  на предприятии
Существуют следующие методы измерения производительности труда в зависимости от способов учета объемов производства: 

натуральный (условно натуральный);

стоимостной;

трудовой. 

При натуральном методе объем продукции измеряется в натуральных измерителях (тонны, штуки, м2, м3, погонные метры). Производительность труда (выработка) при натуральном методе измеряется отношением объем продукции в натуре за определенный период к среднему числу работников, участвовавших в производстве этой продукции:

ПТн=ВПн/Ч,

где: ПТн – производительность труда по натуральному методу;

ВПн – выпуск продукции в натуральном выражении;

Ч – средняя численность работников, участвовавших в производстве продукции.

Преимущества натурального метода: простота, наглядность, доступность; возможность доведения этого показателя до рабочего места, цеха, участка; объективность отражения затрат живого труда. Недостатки метода заключаются в невозможности применения при выпуске неоднородной, продукции разного качества и ассортимента; несопоставимость с другими видами продукции, производствами. Области применения данного метода - рабочие места, участки, цехи с однородной продукцией одинакового качества.

Условно-натуральный метод позволяет расширить границы применения натурального метода. Однородная, но разнокачественная продукция приводится по какому-либо признаку к условному эталону. Например, серную кислоту разной концентрации приводят к моногидрату (100%), минеральные удобрения - к 100% содержанию питательных веществ и т.д. Но этот способ не разрешает всех недостатков натурального метода измерения производительности труда.

Стоимостной метод является наиболее универсальным для измерения производительности труда. Объем производства оценивается в стоимостном выражении (валовая, товарная, реализованная). При стоимостном методе производительность труда определяется отношением объема производства в стоимостном выражении за определенный период к среднему числу работников:

ПТс=ВПс/Ч,

где: ПТс – производительность труда по стоимостному методу;

ВПс – выпуск продукции в стоимостном выражении.

Товарная продукция измеряется в действующих оптовых ценах предприятия (для оценки динамики производительности труда товарную продукцию пересчитывают в сопоставимые цены с базисным периодом). Преимущества оценки производительности труда по товарной продукции: возможность применения при выпуске разнородной и разнокачественной продукции; возможность сопоставления производительности труда с другими объектами (даже разных отраслей); возможность оценки динамики производительности труда за ряд лет. Недостатки оценки производительности труда по товарной продукции: искажение уровня производительности труда при изменении номенклатуры и ассортимента продукции; искажение уровня производительности труда при изменении специализации и кооперирования.

Чистая продукция определяется вычитанием из валовой продукции стоимости всех материальных и приравненных к ним затрат. Иными словами, в состав чистой продукции включается только вновь созданная стоимость. Преимущества чистой продукции для оценки производительности труда: отсутствует влияние структурных сдвигов в производстве на уровень производительности труда; отсутствует влияние замены сырья, использования более дорогих ресурсов на уровень производительности труда. Недостатки чистой продукции для оценки производительности труда: исчисление чистой продукции является громоздким, трудоемким, неоперативным. Стоимостной показатель не в полной мере отражает эффективность живого труда, а лишь косвенно измеряет производительность труда.

Более объективным и точным измерением производительности труда является трудовой метод, основанный на оценке трудоемкости продукции (чел-часы, нормо-часы). На нее не влияют изменения ассортимента продукции, рентабельности. Трудоемкость продукции определяется отношением фонда затраченного рабочего времени (в чел-часах) к количеству выработанной продукции в натуральном измерении. Трудоемкость определяется по формуле:

ТЕ=Т/ВП

где Т — количество рабочего времени, затраченного на выпуск продукции;

ВП -выпуск данного вида продукции за определенный период. 

В зависимости от включаемых в трудоемкость трудовых затрат, различают следующие виды трудоемкости: технологическая, обслуживания, цеховая, вспомогательных цехов и служб, полная заводская, отраслевая.

Технологическая трудоемкость ТЕт включает затраты труда основных рабочих

ТЕТ=ТТ/ВП

где: ТТ — затраты труда основных производственных рабочих.

Трудоемкость обслуживания представляет собой затраты труда вспомогательных рабочих цеха

ТЕо=То/ВП

где: ТО — затраты труда вспомогательных рабочих цеха.

Цеховая трудоемкость определяется затратами труда всего персонала цена на единицу продукции

ТЕц=Тц/ВП

где: Тц -затраты труда руководителей, специалистов, служащих цеха.

Трудоемкость вспомогательных цехов и служб определяется отношением затрат труда работников вспомогательных цехов и общезаводских служб к объему производства.

Полная заводская трудоемкость представляет собой затраты труда всех работников ППП предприятия на единицу продукции.

Отраслевая трудоемкость определяется как величина средневзвешенной индивидуальной трудоемкости данной продукции отдельных предприятий отрасли через объем производства.

Трудовой метод применяется преимущественно на отдельных рабочих местах, в бригадах, на участках, в цехах при выпуске незавершенной производством продукции, которую нельзя измерить ни в денежном выражении, ни в натуральных единицах.

Кроме производительности труда, для оценки эффективности использования трудовых ресурсов на предприятиях используются показатели использования рабочего времени: коэффициент использования календарного рабочего времени, коэффициент использования табельного рабочего времени, коэффициент использования максимально возможного рабочего времени.

Факторы, которые воздействуют на рост производительности труда можно разделить на три основные группы:

материально-технические;

организационно-экономические;

социально-психологические [2,с.35-37]

1. Нормирование рабочего времени и численности работников
Необходимым условием правильной организации труда на предприятии является нормирование труда каждого работника, т.е. установление обоснованных норм труда. Нормирование труда — определение максимально допустимого количества времени для выполнения конкретной работы или операции в условиях данного производства (минимально допустимого количества продукции, изготовляемой в единицу времени - час, смену). Различают опытно-статистический и аналитический методы нормирования труда. Опытно-статистический метод только фиксирует сложившееся положение на предприятии в предыдущий плановый период и рассматривает его как базу сравнения для нового периода. Аналитический метод предусматривает проведение ряда операций: исследование трудового процесса, расчлененного на составные элементы;

изучение всех факторов, влияющих на затраты труда;

проектирование более совершенного состава операции и методов ее выполнения;

разработку мероприятий, улучшающих обслуживание рабочего места;

расчет времени на выполнение работы;

внедрение нормы в производство.

Аналитический метод нормирования, в свою очередь, может быть дифференцирован на аналитически-расчетный, использующий готовые нормативы времени, и аналитически-исследовательский, в соответствии с которым нормы определяются непосредственным изучением рабочего времени с широким использованием хронометража, фотографии рабочего дня, выборочного метода изучения потерь рабочего времени.

Хронометраж — это метод изучения затрат оперативного времени путем наблюдения и замеров длительности отдельных, повторяющихся при производстве каждого изделия элементов операции. Основные его этапы:

подготовка к наблюдению;

наблюдение;

обработка, анализ данных наблюдения — проверка длительности каждого элемента операции, проверка устойчивости хронометражных рядов, сравнение с действующими нормативами;

определение с учетом передового опыта и внедренных мероприятий по рационализации состава операции, продолжительности ее элементов и операции в целом.

Фотография рабочего дня — это метод изучения рабочего времени путем наблюдения и замеров его длительности в течение всего или части рабочего дня, а именно: времени обслуживания рабочего места, подготовительно-заключительного времени и времени перерывов в работе. Данные фотографии рабочего дня используются для устранения потерь и непроизводительных затрат времени, изучения работы передовиков производства, определения норм обслуживания оборудования, нормирования времени на обслуживание рабочего места и выполнение подготовительно-заключительных работ, времени отдыха, а в мелкосерийном и единичном производствах — нормирования оперативного времени, главным образом на маломеханизированных работах.

В зависимости от числа лиц, одновременно охватываемых наблюдением, различают фотографию рабочего дня индивидуальную, групповую, бригадную и массовую. При нескольких объектах наблюдения классификации затрат рабочего времени укрупняются, а замеры времени на каждом рабочем месте ведутся с интервалами. Различают фотографию рабочего дня: стационарную, маршрутную, рабочего-многостаночника.

Этапы фотографии рабочего дня:

подготовка к наблюдению — ознакомление с работником и его рабочим местом, характером и условиями выполнения работы;

определение элементов работы, подлежащих фиксации;

наблюдение — наблюдение за всеми затратами рабочего времени; запись цифровым или графическим методом моментов окончания каждого элемента работы; отметка перекрываемых элементов работы;

анализ данных наблюдения — определение длительности отдельных затрат и индексация; группировка затрат рабочего времени; составление фактического баланса рабочего времени; анализ затрат рабочего времени по категориям персонала;

мероприятия, выводы — разработка мероприятий по улучшению использования рабочего времени; проектирование нормативного баланса рабочего времени; определение возможного роста производительности труда.

Хронометраж и фотография рабочего дня позволяют выявить и обосновать нормы времени — затраты времени на единицу продукции или работы на одно изделие или операцию, производимые одним рабочим или группой работников соответствующей численности и квалификации при определенных организационно-технических условиях. Норма времени устанавливается в человеко-часах или человеко-минутах.

В состав нормы времени на единицу продукции или работы при ручных, машинно-ручных и машинных работах включаются следующие элементы затрат: основное время; вспомогательное время; время обслуживания рабочего места; подготовительно-заключительное время; время на отдых и личные надобности; время неустранимых перерывов, предусмотренных технологией и организацией производственного процесса. 

Определение потребности в персонале на предприятии ведется раздельно по группам промышленно-производственного и непромышленного персонала. Исходными данными для определения численности работников являются: производственная программа; нормы времени, выработки и обслуживания; номинальный (реальный) бюджет рабочею времени за год; мероприятия по сокращению затрат труда и т.д. Основными методами расчета количественной потребности в персонале являются расчеты по трудоемкости производственной программы; нормам выработки; нормам обслуживания; рабочим местам.

Заработная плата — это выраженная в денежной форме часть национального дохода, которая распределяется по количеству и качеству труда, затраченного каждым работником и поступает в его личное потребление.

В основе заработной платы лежит цена труда как фактора производства, которая сводится к предельной производительности этого фактора. Согласно теории предельной производительности, работник должен произвести продукт, возмещающий его заработную плату, следовательно, заработная плата ставится в прямую зависимость от эффективности труда работника.

Заработная плата выполняет воспроизводственную и мотивационную функции, поскольку является формой платы за труд и важным стимулом для работников предприятия.

Механизм организации заработной платы на предприятии непосредственно отражает процесс превращения цены рабочей силы в заработную плату. Через организацию заработной платы достигается компромисс между интересами работника и работодателя, способствующий развитию отношений социального партнерства.

Цена труда как фактора производства (доход работника) определяется также соотношением номинальной и реальной заработной платы. Номинальная заработная плата - это начисленная и полученная работником заработная плата за его труд за определенный период. Реальная заработная плата - это количество товаров и услуг, которые можно приобрести за номинальную заработную плату; реальная заработная плата - это "покупательная способность" номинальной заработной платы.

При оплате труда на предприятии необходимо учитывать следующие основные принципы:
1. принцип справедливости, то есть равной оплаты за равный труд;

2. сложность выполняемой работы и уровень квалификации труда;

3. вредные условия труда и тяжелого физического труда;

4. стимулирование за качество труда и добросовестное отношение к труду;

5. материальное наказание за допущенный брак и безответственное отношение к своим обязанностям, приведших к каким-либо негативным последствиям;

6. опережение темпов роста производительности труда по сравнению с темпами роста средней заработной платы;

7. индексацию заработной платы в соответствии с уровнем инфляции;

8. применение прогрессивных форм и систем оплаты труда, которые в наибольшей степени отвечают потребностям предприятия.

Формы и системы заработной платы устанавливают связь между величиной заработка, количеством и качеством труда; обуславливают определенный порядок ее начисления в зависимости от организации производства и результатов самого труда.

Различают две основные формы оплаты труда: повременную и сдельную.

При повременной форме оплаты труда заработная плата работникам начисляется по установленной тарифной ставке или окладу за фактически отработанное на производстве время. Повременная оплата труда стимулирует повышение квалификации работающих и укрепление дисциплины труда. 

Условия применения повременной формы оплаты:

• работник не может оказывать влияния на увеличение выпуска продукции, который определяется производительностью машины, аппарата или агрегата; 

• отсутствуют количественные показатели выработки, необходимые для установления сдельной расценки; 

• при правильном применении норм труда. 

Для повременной формы оплаты труда характерны две основные системы заработной платы: простая повременная и повременно-премиальная. 

Сдельная форма оплаты труда стимулирует улучшение объемных, количественных показателей работы. Она применяется на производствах с преобладанием ручного или машинно-ручного труда. В этих условиях можно учесть количество и качество произведенной продукции, обеспечить увеличение объема производства и обоснованность устанавливаемых норм труда.

Условия применения сдельной формы оплаты труда:

• наличие количественных показателей работы, которые непосредственно зависят от данного рабочего или их бригады; 

• возможность у рабочих увеличить выработку или объем выполненных работ; 

• необходимость на данном участке стимулировать рабочих к дальнейшему увеличению выработки продукции или объемов выполняемых работ; 

• возможности точного учета объемов (количества) выполняемых работ; 

• применении технически обоснованных норм труда. 

При использовании сдельной формы оплаты сохраняется опасность снижения качества выпускаемой продукции, нарушения режимов технологических процессов, ухудшения обслуживания оборудования и его преждевременного выхода из строя, нарушения требований техники безопасности, перерасхода материальных ресурсов.

Аккордная система оплаты — это разновидность сдельной оплаты труда, сущность которой заключается в том, что расценка устанавливается на весь объем подлежащих выполнению работ с указанием срока их выполнения. 

В заключение, эффективность труда измеряется соотношением затрат и результатов труда. Более производительный труд способен в единицу времени производить большее количество продукции, лучшего качества, с меньшими затратами ресурсов. В условиях рынка действует объективный экономический закон неуклонного роста производительности труда, поскольку рост производительности труда способствует увеличению результатов хозяйствования и повышению конкурентоспособности предприятия. 

Основным показателем эффективности использования трудовых ресурсов является производительность труда. Производительность труда отражает степень плодотворности (эффективности) конкретного труда работников. 

2.2. Анализ управления персоналом  на предприятии и оценка кадрового потенциала  ОАО «Подольск»
Научные методы организации управления не применяются, отдельные прогрессивные элементы управления не находят системного воплощения и их потенциальна эффективность фактически существенно снижена. 

Руководители процветающих западных фирм любят повторять, что главный потенциал их предприятий заключен в кадрах. Какие бы ни были прекрасные идеи, новейшие технологии, самые благоприятные внешние условия, без хорошо подготовленного персонала высокой эффективности работы добиться невозможно. В одной острой дискуссии удачно сказано, что кадры - это не фактор и не ресурс реформы, а пространство, где реформа должна произойти. И практика подтверждает, что человеческие возможности являются определяющими в достижении поставленных целей. Поэтому, прогнозируя экономический рост, нельзя упускать из виду состояние кадрового потенциала. Здесь следует отметить, что необходимость переориентации политики на расширенное воспроизводство кадрового потенциала в дополнение к простому воспроизводству кадрового резерва для ротации связана с резким скачком требований к инициативности, предприимчивости, способностям поиска новых решений в сложных условиях. Это можно представить тремя воображаемыми ситуациями на примере: один специалист (С) - одна должность (Д).

Ситуация 1. Стабильные производство и состояние кадров, когда требования должности (До) удовлетворяется возможностями работающего (С), то есть С = До

Ситуация 2. Кадры мобильны, требуется резервирование для поддерживания надежности стабильной производственной системы. Тогда специалист, использующий функции по своей должности, но введенный в резерв (Ср), на другую, обеспечивающую резервом (Др), имеет не используемые пока, но нужные для той другой должности дополнительные компетентность, знания, умения (Др) и тогда:

Ср = До + Др

Ситуация 3. Введение новых хозяйственных отношений изменяет требования к профессиям, квалификации, предприимчивости, изобретательности и личностным качествам специалиста в целом. Подготовленность специалиста уже недостаточна, требования к потенциалу личности (Лп) возрастает. Тогда кадровый резерв (Ср) должен быть дополнен личностным потенциалом, это и составит кадровый потенциал (Кп):

Кп = Ср + Лп,

что будет соответствовать:

Кп = До + Др + Лп

Если это положение принимается за исходное, то механизм кадрового 
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