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ВВЕДЕНИЕ

С каждым годом Россия все больше вливается в цивилизованную мировую экономику. Четче становятся «правила игры» на российском рынке и прозрачнее механизмы взаимодействия. Но, наряду с возрастающей упорядоченностью, все более ужесточается конкуренция, причем, как со стороны отечественных компаний, так и со стороны зарубежных, которые уже достаточно уверенно чувствуют себя на российском рынке. Чтобы не просто удержаться «на плаву», но и успешно развиваться в нынешних условиях, стать конкурентоспособными и привлекательными для инвесторов, компаниям волей-неволей приходится задумываться о повышении эффективности работы и снижении издержек.
Вложения в человеческие ресурсы и кадровую работу становятся долгосрочным фактором конкурентоспособности и выживания предприятия. Управление людьми имеет важное значение для всех организаций. Без людей нет организации. Без нужных людей ни одна организация не сможет достичь своих целей и выжить. Человек становится важнейшим элементом производственного процесса на предприятии.

Предприятие заинтересовано в повышении конкурентоспособности, что требует отбора как высокоэффективных технологий и техники, так и наиболее способных работников. Опыт зарубежных фирм показывает, что успех сопутствует тем компаниям, которые ориентируются на перспективу инновационного управления трудом. Ведущие корпорации предлагают работникам взамен стабильности занятости, вознаграждения и жестких организационных структур создание условий для расширения знаний, повышения квалификации, непрерывного самосовершенствования, расширение полномочий работников в принятии хозяйственных решений. Это означает поворот менеджмента к формированию новых моральных ценностей, разделяемых всем персоналом фирмы.
Для многих предприятий в условиях рыночной экономики все большее значение приобретает более полное использование человеческих ресурсов. Это связано с теми проблемами, с которыми сталкиваются руководители большинства предприятий. Наиболее острые из них следующие:

- недостаточная квалификация персонала, нехватка сотрудников на предприятии, недостаточный уровень квалификации отдельных руководителей;

- неудовлетворительный морально-психологический климат;

- наличие проблемы «мы - они» (конфронтация администрации и персонала). 
- уход квалифицированных работников;

Ощутимые преимущества перед конкурентами будут иметь те предприятия, которые уже вложили или сейчас направляют необходимые средства в отбор наиболее подходящих кадров для выполнения соответствующих видов работ и применяют (или готовы применять) современную систему управления персоналом. Это позволит им в полной мере использовать научный, технический, интеллектуальный (творческий) потенциал своих сотрудников. Хороший, дееспособный и сплочённый персонал - основной залог долговременного успеха, высокоэффективное направление вкладывания капитала.

Следует отметить, что в настоящее время особо острой проблемой, стоящей любой организацией, является создание служб управления персоналом, отвечающих требованиям современного менеджмента, собственных эффективных систем обучения, переподготовки и повышения квалификации персонала. 

Проблема кадровой политики предприятий относится к числу важнейших проблем современного менеджмента, является актуальной и требует системного рассмотрения.

Объектом исследования является Администрация «Островского района» г. Остров Псковской области и ее персонал.
Предметом исследования является система кадровой политики Администрации  «Островского района» г.Остров в условиях рыночной системы экономических отношений.
Целью дипломного проекта  является исследование системы кадровой политики Администрации «Островского района» г.Остров.
В соответствии с поставленной целью выделены следующие задачи:

1. Изучить теоретические аспекты управления персоналом.

2. Изучить практику реализации кадровой политики  в Администрации «Островского района» г.Остров.

3. Разработать мероприятия по совершенствованию системы управления персонала  с целью повышения эффективности использования персонала в Администрации «Островского района» г.Остров.
Методы исследования: анализ теоретической литературы, нормативной правовой базы, статистический анализ, сравнительный анализ.
Информационную базу исследования составляет совокупность специальной и научной литературы, законы и нормативные документы, статистические данные; экономические исследования по теме; справочная и периодическая литература; монографии по вопросам анализа и бухгалтерского учета; статистическая отчетность предприятия.

2. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ  ОРГАНИЗАЦИИ
2.4 ПОНЯТИЕ И ФУНКЦИИ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ
Персонал современной организации представляет собой сложное многоструктурное образование  не отражающее его качественные и количественные характеристики. Количественные характеристики - это численность персонала, требующаяся для достижения целей деятельности организации. Обычно необходимое количество работников рассчитывается методами статистики, экспертных оценок, расчета по нормам, обслуживания и пр. Однако верно заметил П.Друккер, что «количество почти не имеет смысла по отношению к людям, обладающим знаниями. Их качество имеет большее значение». 

Современное инновационное производство основано на использовании высококвалифицированной рабочей силы, поэтому предприятия стараются оптимизировать состав и численность работников. При этом личностные качества работника особенно влияют на его поведение в организации, выполнение им профессиональной и социальной роли в коллективе. Поэтому, современное управление стремится к развитию умственных, творческих, трудовых и предпринимательских способностей работника для достижения общей цели организации и удовлетворения их личных потребностей. 

Рассматривая процесс кадровой политики как целостную систему, можно выделить основные элементы, реализующие следующие функции(11,С.33(:

организационную: 

- планирование источников комплектования кадрами; 

- информированность населения о наборе кадров и сроках набора; 

- объем средств, выделенных на подготовку кадров и жилищно-бытовое строительство, и др.;

социально-экономическую(11,С.34(: 

- комплекс условий и факторов, определяющих использование и закрепление персонала;

воспроизводственную: 

- обеспечивающую создание учебно-материальной базы и развитие персонала.
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Рис. 1 Принципиальная схема управления персоналом

Система кадровой политики включает ряд элементов: формирование, использование, стабилизацию и собственно управление (Рис. 2).
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 Рис. 2 Система управления персоналом (15,С.18(
Формирование персонала:

- планирование ресурсов – разработка плана удовлетворения потребностей в людских ресурсах и необходимых для этого затрат;

- подбор персонала – создание резерва потенциальных кандидатов по всем должностям;

- отбор – оценка кандидатов на рабочие места и отбор лучших из резерва, созданного в ходе набора…[image: image1.png]Avnnoma Her 2
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ФОРМИРОВАНИЕ
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ


ПЕРСОНАЛА





 Создание организационной структуры 


 


Улучшение морально-психологического климата


 Оценка результатов труда для выявления потенциала каждого работника





Обеспечение рабочих мест�
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РАЗВИТИЕ


ПЕРСОНАЛА


Учет квалификации и персональных навыков с формированием банка данных


 Профессионально-квалификационное и должностное продвижение работников (управление карьерой)


 Обучение, повышение квалификации на предприятии�
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