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Целью настоящего дипломного исследования является разработка мероприятий по повышению эффективности реформирования государственных унитарных предприятий ( на примере ГУП «Мосводосток» ).
Задачи дипломной работы:

- исследовать социально – экономические предпосылки проведения реформирования предприятий;

- провести анализ процесса проведения реформирования унитарных предприятий;
- выявить основные проблемы эффективности реформирования унитарного предприятия ( на примере  ГУП «Мосводосток»)

- исследовать опыт и перспективы реформирования российских унитарных предприятий на примере ГУП «Мосводосток».
Объектом дипломного исследования является организационно – экономическая деятельность ГУП «Мосводосток». 
Предметом дипломного исследования является управленческие отношения в процессе реформирования унитарного предприятия «Мосводосток». 
2. Анализ процесса управления реформирования 
унитарного предприятия ( на примере ГУП 
« Мосводосток» )
2.1 Общая характеристика ГУП «Мосводосток»
В 1991 году Постановлением Правительства Москвы от 17.09.91г. №97 и Распоряжением ДГМИ Правительства Москвы было создано Государственное унитарное предприятие по ремонту и эксплуатации московских водоотводящих систем.
ГУП «Мосводосток»  создано в целях эксплуатации и ремонта гидротехнических сооружений, осуществляющих сбор с территории города поверхностных сточных вод, их транспортировку и очистку.
ГУП «Мосводосток» обслуживает предприятия города: принимает сточные воды, очищает их и утилизирует отходы. Около шести тысяч (6 000) городских предприятий (абонентов) пользуются сетями «Мосводостока». 
ГУП «Мосводосток»  правоприемник городской службы по эксплуатации гидротехнических сооружений. История этой службы начинается с момента строительства первых сооружений городской гидротехники в первой половине 15 века. Это было связано с многочисленными сезонными и паводковыми потопами и заливами, которые случались «по вине» больших и малых рек, протекающих по территории города. Тогда был устроен прокоп реки Неглинной от Боровицкой башни до реки Москвы. До 1975 года эксплуатацией и ремонтом гидротехнических сооружений занимался городской трест «Горгидромост». В 1975 году на основании решения Исполкома Моссовета от 20.05.75 № 1288 и приказа по Управлению дорожного хозяйства и благоустройства г. Москвы появилось новое предприятие – городской трест по ремонту и содержанию водоемов и гидротехнических сооружений - «Горгидроремонт». Современное название «Мосводосток» приобрел 17 мая 1991 года. В этот день Исполком Московского городского Совета депутатов принял решение № 877 «О мерах по улучшению системы сбора, отвода и очистки поверхностного стока с территории гор. Москвы», в котором отдельным пунктом было записано: «создать новое самостоятельное производственное предприятие (предприятие «Мосводосток») по ремонту и эксплуатации коллекторов дождевой канализации, водосточных сетей, открытых русел малых рек и ручьев, водоемов, очистных и других гидротехнических сооружений, а также по экологическому контролю поверхностных стоков и водной среды».
Система водоотвода в Москве — самая большая среди городов мира — включает:

5 700 км. сетей дождевой канализации диаметром от 0,4 до 5,0 метров;

94 380 дождеприемных решеток;

138 587 смотровых колодца различного назначения;

80 сооружений по очистке поверхностного стока;

135 водопропускных фильтрующих сооружений;

22 дренажные насосные станции;

220 декоративных, купальных и технических водоемов, в том числе 199 прудов общей площадью 677,5 га;

свыше 190 малых рек и ручьёв, с 250 километрами открытых русел;

67 километров русла реки Москвы;

гидроузел на реке Яузе;

Лихоборскую обводнительную систему
.

ГУП имеет свой флот, состоящий из нефтемусоросборщиков, плавкранов, шаланд и толкачей, а также автобазу со спецтехникой: каналоочистительные, илососные и другие машины.

Услугами Мосводостока пользуются более 5 тысяч городских предприятий. Мосводосток также эксплуатирует более 20 водных объектов в зонах летнего отдыха москвичей.

После очистки сточная вода сбрасывается в Москву–реку.

В Москве используются две раздельные канализации: ливневой канализацией, а также приёмом сточных вод от промышленных предприятий, занимается Мосводосток, а бытовые стоки относятся к ведению «Мосводоканала«. Система ливневой канализации использует собственные коллекторы, трубы и водовыпуски.

Как эксплуатационное предприятие ГУП «Мосводосток» имеет аварийную службу, которая оперативно реагирует на факты подтопления городской территории, загрязнения водной среды. В круглосуточном режиме работает диспетчерская служба, принимающая сигналы о состоянии коллекторной сети. В таком же режиме работает служба экологического контроля. 
Для ликвидации загрязнений в акватории эксплуатируемых водоемов и на Москва – реке ГУП «Мосводосток» использует спецтехнику, которая находится на вооружении технического флота предприятия: мусоросборщики и нефтемусоросборщики, плавкраны, шаланды, толкачи. Для очистительных работ и ликвидации загрязнений в коллекторной сети Мосводосток содержит автобазу со спецтехникой: каналоочистительные, илососные и другие машины. Всего - около 300 единиц самоходной техники.     Одним из направлений деятельности ГУП «Мосводосток» является содержание и эксплуатация малых рек и ручьев, которых на территории Москвы насчитывается свыше 190. На балансе предприятия находится также 199 прудов общей площадью 677,5 га. 
Одна из важнейших природоохранных задач предприятия – реабилитация водных объектов и рекреация прилегающих территорий. В результате эффективной эксплуатации водоотводящих сетей и контроля за качественным составом поверхностного стока предприятий вода в московских реках и водоемах соответствует международным стандартам качества. 
Цели работы ГУП: безаварийный сбор, транспортировка и очистка поверхностного и условно – чистого производственного стока с территории города;

Задачи работы ГУП: 

- эксплуатация гидротехнических сооружений (водосточная сеть, очистные сооружения, плотины, берегоукрепления и т.д.), открытых русел рек, включая р.Москву, проточных и декоративных водоемов;

- реконструкция водоемов, благоустройство и берегоукрепление рек;

- капитальный ремонт гидротехнических сооружений, выполнение аварийных работ;

- контроль за состоянием воды, сбрасываемой предприятиями города в водосточную сеть и в водные объекты (6 000 абонентов);

- проведение работ на водных объектах города по локализации и ликвидации последствий залповых сбросов, поиск источников загрязнений;

- контроль за качеством воды в водоемах столицы, мониторинг состояния водных объектов;

- участие в разработке нормативно – правовых актов по охране и рациональному использованию водных объектов;

- разработка проектно-сметной документации на реконструкцию, строительство и капитальный ремонт гидротехнических сооружений.

Учредителем ГУП «Мосводосток» является города Москва в лице Департамента имущества города Москвы.

ГУП «Мосводосток» находится в ведомственном подчинении Департамента жилищно-коммунального хозяйства и благоустройства города Москвы.

Все имущество ГУП «Мосводосток» находится в собственности города Москвы и принадлежит предприятию на праве хозяйственного ведения.

Уставный фонд предприятия составляет 500 000 рублей.
В настоящее время порядка 70% услуги оказывается по заказу бюджета, остальные 30% - выручка абонентов.

По итогам проработки вопроса реформирования ГУП «Мосводосток», поскольку услуга водоотведения является государственной функцией и 70% услуги водоотведения оказывается предприятием по заказу города Москвы и только 30% услуг водоотведения является платными услугами для сторонних пользователей, целесообразно осуществить реформирование ГУП «Мосводосток» путем преобразования в государственное бюджетное учреждение. 

Форму преобразования целесообразно определить исходя из анализа финансовых потоков и достаточности выручки от деятельности предприятия для содержания и развития сетей водоотведения города Москвы.
2.2 Структура управления процессом реформирования
ГУП «Мосводосток»

В рамках реорганизации к Государственному унитарному предприятию города Москвы по эксплуатации московских водоотводящих систем «Мосводосток» в 2003 г.были  присоединены дочерние структуры 4 дочерних структуры. В частности, это Государственное унитарное дочернее предприятие по дноуглубительным работам и содержанию акваторий Москва - реки, малых рек и водоемов «Экофлот-МВС», Государственное унитарное дочернее предприятие по ремонту и эксплуатации водоотводящих систем «Эксплуатационно-гидротехнический район № 5», Государственное унитарное дочернее предприятие по ремонту и эксплуатации водоотводящих систем «Гидроэксплуатация» и Государственное унитарное дочернее предприятие по проектированию систем водоотведения «Водостокпроект». 
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Рисунок 1 - Организационная структура ГУП «Мосводосток» до реструктуризации

2007 года по заказу ГУП «Мосводосток» - проводятся работы по созданию и развитию автоматизированной геоинформационной системы «Водосток». 
Внедрение корпоративной ГИС «Водосток» проходило в три стадии: 
• перевод бумажных архивов в электронную форму; 
• создание распределенной базы данных; 
• развертывание функциональных АРМов в производственных подразделениях. 

Большое разнообразие областей и функций ГУП «Мосводосток» неразрывность технологических и хозяйственных связей субъектов и объектов управления, составляющих единый производственный комплекс, расположенный на значительной территории, требовал, чтобы при информатизации были задействованы разнообразные по своей природе данные и процессы их обработки. 

Координирующим звеном информационной системы является объектно-ориентированная корпоративная геоинформационная система, основанная на современных информационных решениях корпорации Intergraph. Созданная вместе с корпоративной геоинформационной системой и неотделимая от нее система сбора и распространения информации позволила образовать единое информационное пространство Компании, что превратило информацию в самостоятельный ресурс. 
Процесс внедрения корпоративной геоинформационной системы был построен поэтапно, что позволило начать эксплуатацию системы для решения производственных и управленческих задач, не дожидаясь завершения формирования информационной базы данных. При этом строго соблюдались основные принципы реализации корпоративной геоинформационной системы, а именно: 

- наиболее эффективно использовались имеющихся в ГУП «Мосводосток» прикладные системы и базы данных, 

- применялись структуры представления данных, гарантирующие возможность их эффективного использования при дальнейшем развитии системы, 

- соблюдалась открытость разрабатываемой информационной системы, обеспечивающая возможность ее развития и совместимость с другими автоматизированными системами. 

Соблюдение этих принципов позволило построить Корпоративную систему управления пространственно-распределенными ресурсами, которая обеспечивает совместимость и преемственность данных и допускает возможность развития ГИС «Водосток». 

В рамках проекта было разработано, в том числе и несколько приложений для работы с корпоративной ГИС через интернет. Эти приложения работают в обычном браузере и являются по сути интерактивной веб-картой. Приложения включают набор различных картографических представлений и простые инструменты для работы с основной операционной информацией. Большое количество информации в приложениях доступно через всплывающие окна и отчеты, в которых информация может быть визуализирована на карте и использована для помощи в каждодневной работе, связанной с системой водоотведения. 
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Рисунок 2 - Организационная структура ГУП «Мосводосток» после реструктуризации
Расшифровка организационной структуры ГУП «Мосводосток»:
1. отдел (служба) информационного обслуживания – функции: обслуживания парка ПК управления и ЛВС
2.  бухгалтерия – функции: бухгалтерский учет
3. группа по расчетам с населением – функции:  начисление коммунальных платежей населению

4. ПЭО – функции:  планово - экономический отдел, финансовые функции разделены с бухгалтерией, здесь составление и контроль бюджетных смет, учет и планирование фонда рабочего времени.

5. ОРП (отдел реализации продукции) – много невзаимосвязанных функций, основная работа  - взаимодействие с юридическими лицами, работа с кредиторами. Подготовка отчетности показателей реализации,  канцелярия всех договоров. Все договора оформляются заинтересованными лицами.
6. ОК - отдел кадров, функции: формальный кадровый учет.
7. Аппарат при руководстве - юрист (визирование всех документов, основная работа юридические кадровые услуги и юридическое представительство).
8. Служба механизации транспорта – функции: обслуживание собственного транспорта, организация пользуется наемными работниками с автотранспортом, также нанимает и технику со стороны 

9. ОМТС - отдел материально-технического снабжения, функции: заявочно-плановая работа.

10. АХО – функции: канцелярско - хозяйственное обслуживание управления

11. СПКиОТ – функции:  охрана труда, контроль за нормами по ОТ и несчастные случаи

12. ПО – производственный отдел– функции:  подготовка проектной документации на подключения, проверка на соответствие техническим требованиям, аккредитация 

13 Группа тепловой инспекции – функции:  контроль приборов учета находящихся у потребителей, снятие показаний

14. ТО – функции:  подготовка и контроль проектных смет

15. МЭС – функции:  механо - энергетическая служба (главные энергетик и электрик)

Особенности функционирования производственных цехов:
16. химлаборатория– функции: производит аккредитацию и химический анализ воды и стоков, химический анализ за выбросами (экологическая отчетность формируется ПО)

17. КИП – функции: работа с контрольно – измерительными приборами. 
Реструктуризацию организационной структуры можно проводить следующими путями:

изменение перечня функций и задач управленческих служб; 

кадровая политика; 

перераспределение полномочий; 

реорганизация системы оперативного учета и внутреннего документооборота. 

Изменение перечня функций и задач управленческих служб помогает установить какие функции управления необходимо выполнять, чтобы процесс работы подразделений мог беспрепятственно осуществляться. Для этого необходимо построить организационную матрицу. В ней по строкам располагаются названия подразделений, ориентированных на определенный сегмент деятельности предприятия, а по столбцам – наименования необходимых функций управления и обслуживания.

В каждой организации могут быть выделены:

Основные функции. Это функции, которые прямо связаны с выполнением целей организации и, с точки зрения клиента, в конечном счете обеспечивают конкурентоспособность и без которых не может быть никакого предприятия. Например, для промышленного предприятия это следующие функции: исследования и разработки, производство, маркетинг.

Функции обеспечения. Они прямо связаны с основными функциями. Если бы их не было, то все бы остановилось. Эти функции часто переплетены с основными функциями, но потребители не видят этого. На каком уровне осуществляются функции обеспечения, не имеет значения для потребителя, когда он решает делать или не делать заказ. Если функции обеспечения выполняются неэффективно, что отражается на цене, то потребитель этого не осознает. В функции обеспечения входят: компьютерное и информационное обеспечение, логистика, контроль качества и сервисные услуги.

Функции обслуживания. Они позволяют организации функционировать в целом. В каждой организации к этим функциям относятся: кадровая работа, организация и развитие менеджмента, финансовый анализ и планирование, администрация, хозяйственные функции, охрана и т.д.

Одной из главных внутренних проблем большинства российских предприятий является доминирование функционального управления в организациях, что порождает множество трудностей. Функциональные подразделения, отделы прямо не заинтересованы в общих результатах, поскольку системы их оценки оторваны от результативности предприятия в целом:

исследовательские подразделения не заинтересованы в скорейшем внедрении новых видов продукции, а ориентированы на увеличение собственного бюджета; 

финансово-экономические службы, ссылаясь на тяжелое финансовое состояние предприятия, настаивают на всемерном сокращении не только исследовательских подразделений, но и всей инженерной инфраструктуры предприятия; 

и т.д. 

Следовательно при перераспределении функций и задач между подразделениями предприятия необходимо пересмотреть систему оценки их деятельности, а также детально переориентировать сами подразделения на определенные сегменты деятельности предприятия. При этом необходимо следить за тем, чтобы на предприятии не было необоснованного дублирования одинаковых функций различными подразделениями.

Кадровая политика заключается в регулировании количества управленческого и трудового персонала работающего на предприятии. На настоящее время можно указать значительное количество ошибок российских руководителей при ее осуществлении. Основная из них заключается в том, что в настоящее время возраст и стаж – основные формальные критерии, которыми руководствуются при определении кандидатов на сокращение. Производственные характеристики – квалификация, дисциплина, исполнительность – важны для выживания, но часто они далеко не так очевидны. На втором месте среди критериев при сокращении находятся различные “житейские” обстоятельства – состав семьи, заработная плата членов семьи, обеспеченность жильем.

Кроме того есть еще один принцип современных российских руководителей, который трудно объяснить стремлением сохранения предприятия. Речь идет о решении вопросов с нарушителями трудовой дисциплины. Основной вид нарушений – пьянство на работе и прогулы. Однако, нарушителей трудовой дисциплины не увольняют, а держат на работе, т.к. такие не конфликтуют.

Лишь иногда администрация, сокращая численность, предпринимает меры для сохранения квалифицированных рабочих. Например, повышает разряды, уменьшает зоны обслуживания. В основном же сдерживанием оттока кадровых рабочих занимаются руководители подразделений. Но эффективных механизмов стимулирования у них нет.

Следовательно, следует заметить, что существует только один критерий при дифференциации персонала – его квалификация. Предприятие должно предпринимать все возможные шаги для удержания лучших работников.

Распределение полномочий – важнейшая составная часть системы управления. В условиях жесткой централизации полномочий весь управленческий аппарат работает не на обслуживание своего производства, а на обслуживание вышестоящих органов, которые заботят общие цифры роста, а не сроки и качество работы предприятия. В результате премиальный фонд сдельщиков является величиной зыбкой и зарабатываемой в условиях перенапряжения сил, а премиальный фонд аппарата управления является незыблемой константой.
Недостатки организационной структуры.
Внутри предприятия руководитель должен осуществлять делегирование полномочий и децентрализацию работ и вступать в контрактные отношения с людьми, которые находятся в его подчинении. Такой процесс должен развиваться и дальше по мере движения к конечной цели деятельности предприятия. В данном случае не возникает многоуровневой системы управления, поскольку децентрализация управления и делегирование полномочий порождают независимые задачи, которые расширяют норму управляемости и улучшают структуру организации. Таким образом, ясно, к чему должно стремиться любое предприятие: к достижению плоской структуры организации. Децентрализация управления и делегирование полномочий являются эффективным способом решения комплексных задач, стоящих перед предприятием.

Реорганизация системы оперативного учета и внутреннего документооборота является логическим завершением реструктуризации организационной структуры. В функционально ориентированных структурах чрезмерно усложнен обмен информацией между различными подразделениями. В силу внутренних бюрократических стандартов она передается наверх собственно начальнику, затем начальнику другого функционального отдела, а далее уже непосредственно исполнителю – вместо того, чтобы передать информацию напрямую нужному получателю. В результате на предприятии имеются расхождения по срокам представления информации, по качеству информации, по объему и форме представления, по достоверности и по ответственности за представление такой информации.

Поэтому на предприятии необходимо пересмотреть схему управления и формирования информационных потоков, что придаст точность, своевременность и полноту принимаемым управленческим решениям.

2.3 Финансово-экономический анализ эффективности деятельности предприятия «Мосводосток»
Жилищно-коммунальное хозяйство выполняет важнейшую функцию жизнеобеспечения граждан и потому весьма значимо для городов, поселков и всей страны в целом. Значителен вес этой сферы в экономике страны. Стоимость жилого фонда и обслуживающего его сектора в рыночных ценах сопоставим со всем национальным богатством России, а реальный годовой оборот денежных средств в отрасли превышает триллион рублей.

Успешно решать указанную важнейшую для населения страны функцию может только эффективно функционирующая и динамично развивающаяся отрасль. К сожалению в нынешних условиях этого не происходит и ситуация в ней явно неблагополучная. Отрасль хронически больна и ее состояние продолжает ухудшаться, а это в условиях нашего сурового климата чревато катастрофическими последствиями для населения и экономики страны. В этих условиях реализуемость инициированных руководством страны социальных проектов, в особенности, в  жилищной сфере, во все большей степени будет сдерживаться отсталостью жилищно-коммунальной инфраструктуры и нарастающими процессами ее разрушения.
Следует отметить, что предприятия отрасли смогут выйти на безубыточный уровень работы только при условии  выполнения всего комплекса мероприятий. При анализе проведенной реструктуризации следует отметить следующие проблемные области:

ГУП «Мосводосток» – это специфический субъект правоотношений, особенности которого надо знать и понимать. Он занимает место в организационной подсистеме системы ЖКХ и может влиять на другие подсистемы. Основными особенностями ГУП «Мосводосток» являются: 

Правовой статус предприятия (в т.ч. правоспособность);

Правовой статус имущества предприятия (в т.ч. состав имущества);

Таблица 1

Основные финансово-экономические показатели унитарного предприятия «Мосводосток»

	Показатель 
	на 01.01.

2008
	на 01.01.

2009
	на 

01.01.

2010
	на 

01.01. 2011
	Отклонения, раз

	
	
	
	
	
	2008 год 
	2009 год
	2010год 

	Общая величина имущества (валюта баланса), млн.руб.
	107952,00
	157090
	116931,00
	52654,00
	1,46
	0,74
	0,45

	Капитал и резервы (источники собственных средств предприятия), млн.руб.
	94215,00
	153804
	69274,00
	23836,00
	1,63
	0,45
	0,34

	Долгосрочные обязательства, млн.руб.
	0,00
	0,00
	1361,00
	837,00
	
	
	0,61

	Выручка от реализации работ, товаров, услуг, млн.руб.
	105786,00
	131459
	192321,00
	297655,00
	1,24
	1,46
	1,55

	Себестоимость реализации товаров, продукции, услуг, млн.руб.
	105741,00
	128620
	176958,00
	275773,00
	1,22
	1,38
	1,56

	Прибыль (убыток), млн.руб.
	132,00
	863,00
	2789,00
	5667,00
	6,54
	3,23
	2,03

	Дебиторская задолженность, млн.руб.
	13139,00
	1837,0
	19722,00
	20405,00
	0,14
	10,74
	1,03

	Кредиторская задолженность перед предприятиями-кредиторами, млн.руб.
	11463,00
	1090,0
	35034,00
	11825,00
	0,10
	32,14
	0,34

	Задолженность перед бюджетом, млн.руб.
	248,00
	218,00
	1619,00
	3709,00
	0,88
	7,43
	2,29

	Задолженность перед государственными внебюджетными фондами, млн.руб.
	32,00
	72,00
	352,00
	273,00
	2,25
	4,89
	0,78

	Задолженность по оплате труда, млн.руб.
	204,00
	261,00
	965,00
	576,00
	1,28
	3,70
	0,60

	Доля себестоимости в общем объеме выручки от реализации, %
	99,96%
	97,84%
	92,01%
	92,65%
	
	
	

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности, раз
	1,10
	1,12
	0,52
	1,25
	
	
	


Оценка финансового состояния рассматриваемого ГУП свидетельствует о «неудовлетворительном» балансе с точки зрения повышения (роста) эффективности.

Валюта баланса предприятия (с учетом фактора инфляции и переоценки основных производственных фондов) с 2008 года сокращается, что свидетельствует, как правило, о снижении производственных возможностей предприятия и заслуживает отрицательной оценки.

Собственный капитал также снижается. Наблюдаются резкие изменения в отдельных статьях баланса.

Негативной оценки заслуживает снижение основных средств, III раздела бухгалтерского баланса «Капитал и резервы». 

Доля себестоимости в общем объеме выручки от реализации работ, товаров, услуг занимает более 90%. Выручка от реализации работ, услуг ежегодно растет и за проверяемый период она возросла в 2,8 раза. Положительным является то обстоятельство, что себестоимость продукции растет меньшими темпами по сравнению с прибылью и выручкой. За проверяемый период себестоимость выросла в 2,6 раза. Чистая прибыль ГУП выросла за три года, однако отмечается сокращение темпов роста прибыли.

Анализ структуры актива баланса свидетельствует о снижении доли внеооборотных активов (основные средства, незавершенное строительство, долгосрочные финансовые вложения) и об увеличении доли внеоборотных активов (запасы, дебиторская задолженность, денежные средства). Анализ внутри указанных групп показывает, что во внеоборотных активах увеличивается доля основных средств и резко сокращается доля незавершенного строительства. В оборотных активах наибольшую долю имеют запасы и денежные средства.

Анализ пассивов показывает сокращение доли источников собственных средств предприятия и рост краткосрочных и долгосрочных обязательств, что свидетельствует о зависимости Предприятия от заемных средств.

В соответствии с постановлением Правительства Москвы от 7 марта 2006 г. № 154-ПП «О задачах по повышению эффективности управления государственными и казенными предприятиями города Москвы на 2006-2008 гг. и об основных принципах реформирования государственных унитарных предприятий, не вошедших в среднесрочную программу приватизации» Межведомственной комиссией при Правительстве Москвы по упорядочению деятельности государственных и казенных предприятий города Москвы совместно с Департаментом имущества города Москвы и органами исполнительной власти города Москвы, в ведомственном подчинении которых находятся государственные унитарные предприятия, в период с 2006 по 2009 г. была проведена работа по реформированию государственных унитарных предприятий города Москвы, в результате которой количество предприятий значительно сократилось. 

Основное сокращение числа государственных унитарных предприятий города Москвы было проведено в период с 2006-2007 гг. При этом показатели планируемого количества предприятий (220) на 1 января 2009 г. не были достигнуты по следующим причинам: 

- длительность приватизационных процедур; 

- отсутствие должной заинтересованности у руководителей предприятий и органов исполнительной власти города Москвы, координирующих их деятельность; 

- необходимость надлежащего оформления имущественных и иных прав предприятий, включаемых в состав приватизируемого предприятия; 

- необходимость реструктуризации имущественных комплексов реформируемых предприятий. 

Аналогичные тенденции прослеживаются и в количественном составе государственных унитарных предприятий, утвержденных постановлением Правительства Москвы от 7 марта 2006 г. № 154-ПП. 

Так, за вышеназванный период было сокращено всего одно предприятие (ГУП «Зеленоградский автокомбинат» присоединен к ГУП «Мосгортранс»). 

При этом складывающаяся на рынке финансово-экономическая негативная ситуация, вызванная ростом процентных ставок по кредитам, ведет к уменьшению инвестиций и промышленного производства. 
Недостаточный уровень инвестиций также обусловливается неготовностью, с одной стороны, получателей инвестиций - предприятий к эффективному освоению средств, в первую очередь из-за низкого качества управления, и, с другой стороны, инвесторов - вкладывать капиталы в предприятия из-за высоких рисков (незащищенность права собственности, значительный риск потери средств из-за плохого управления, отсутствие действенного механизма реализации обязательственного права, непрозрачность финансового состояния предприятия). 

К числу наиболее характерных для современных предприятий проблем, препятствующих их эффективному функционированию в условиях сложившихся рыночных отношений, следует отнести: 

1. Непродуктивность системы управления предприятием, обусловленную: 

- неэффективностью организационно-правовой формы предприятий (государственные унитарные предприятия) и, как следствие, невозможностью эффективно обеспечить управление предприятиями (отсутствие коллегиального органа управления - совета директоров, как у акционерного общества и т.п.); 

- отсутствием стратегии в деятельности предприятия и ориентацией на краткосрочные результаты в ущерб среднесрочным и долгосрочным; 

- недостаточным знанием конъюнктуры рынка; 

- низким уровнем квалификации менеджеров и персонала, отсутствием трудовой мотивации работников, падением престижа рабочих и инженерно-технических профессий; 

- неэффективностью финансового менеджмента и управления издержками производства. 

Низкий уровень ответственности руководителей предприятий перед собственником имущества за последствия принимаемых решений, сохранность и эффективное использование имущества предприятия, а также финансово-экономические результаты деятельности предприятия. 
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Директор предприятия





Главный инженер





СПК и ОТ





ПО





МЭС





ТО





Группа тепловой и водной инспекции





Отделинформац. обслуживания





Бух-галтерия





Аппарат при руководстве





ПЗО





ОРП





Группа АХО





ОМТС





Служба механизации и транспорта





Цех по ремонту и обслуживанию эл. оборудования, КИПиА





Химическая лаборатория





Цех тепло-водоснабжения (ЦТВС)





Цех водоснабжения, очистки и перекачки сточных вод (ЦВОиПСВ)





Цех  выработки теплоэнергии (ЦВТ)





Цех выработки энергии, тепловодоснабжения и воотведения


(ЦВТ ТВСиВ)





Участок тепловодоснабжения, водоотведения


(УТВСиВ)





Участок выработки теплоэнергии (УВТ) 



















































































































































































� Информация официального сайта компании: http://www.mosvodostok.com/
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