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Целью дипломного исследования является изучение роли и места  розничной торговли в экономике муниципального образования «Городской округ Охинский» Сахалинской области,  включая анализ проблем малых предприятий в условиях выхода из экономического кризиса; оценка эффективности государственных и муниципальных программ поддержки торговли. 

Реализация поставленной в дипломной работе цели потребовала решения следующих исследовательских задач:

- оценка эффективности действующих форм и направлений партнерства местных органов власти и субъектов предпринимательства в муниципальном образовании «Городской округ Охинский» Сахалинской области;

-анализ деятельности предприятия розничной торговой сети;

-разработка рекомендаций по повышению эффективности деятельности исследуемого предприятия;

-выработка конкретных рекомендаций по совершенствованию существующих и внедрению новых форм, направлений, методов, условий развития партнерских отношений власти и бизнеса в РФ на уровне муниципального образования.


Объектом дипломного исследования ВКР является хозяйственная деятельность ООО "М-1Плюс" (Оптово-розничная торговая база) в муниципальном образовании «Городской округ Охинский»  Сахалинской области. 

Предмет дипломного исследования - оценка состояния и перспективы развития розничной торговли  в муниципальном образовании «Городской округ Охинский» Сахалинской области.

2. Экономическая оценка состояния розничной торговли в городском округе «Охинский» Сахалинской области на примере ООО "М-1Плюс"
2.1.  Роль розничной торговли в социально-экономическом развитии городского округа «Охинский»
Один из показателей развития торговли - число зарегистрированных малых предприятий и индивидуальных предпринимателей, растущее с каждым годом. «По количеству субъектов  предпринимательства в сфере розничной торговли , а их одна тысяча семьсот четырнадцать Оха - на втором месте после в Сахалинской области. В  Охе –шестьдесят три малых предприятия и  четыреста один предприниматель без образования юридического лица. 

Количество субъектов  предпринимательства в сфере розничной торговли  в сфере торговли на тысячу жителей - семь. Это самый высокий показатель среди городов округа. Впрочем, как и доля работающих в сфере  предпринимательства в сфере розничной торговли  от экономически активного населения - 11,2 %. 

Высок индекс предпринимательской активности - 0,90, и индекс потенциала по созданию рабочих мест - 0,66 . 

Однако доля субъектов  предпринимательства в сфере розничной торговли  в общей сумме доходов бюджета Оха, по прогнозам составит в 2011 году всего два процента, или одиннадцать  миллионов рублей»
. 

Одними из самых заполненных предпринимателями ниш можно считать строительный бизнес и торговлю. В Оха более тридцати различных строительных фирм и почти триста  предпринимателей, занятых в сфере торговли, 10 предприятий, оказывающих бытовые услуги населению. Из шести объектов общественного питания, числящихся в управлении торговли Оха только три - общедоступных. Сфера общественного питания на протяжении нескольких лет традиционно остается одной из самых слабых. Как, впрочем, бытовое обслуживание и индустрия развлечений. 

В Оха в конце 2011 года  покупательская способность горожан снижается , это обусловлено снижением объемов кредитования. Анализ показывает, что большую долю жители  тратят не на продукты, а на технику, одежду, мебель и автомобили. 

Индекс роста заработной платы - 116,8 %. Средняя заработная плата на сегодняшний день составляет двенадцать тысяч двести десять рублей - и опережает темпы роста инфляции. 

Численность экономически активного населения в Оха – Одиннадцать тысяч семьсот человек. Средний возраст – тридцать пять лет. 
Анализ развития экономики городского округа  показывает, что в 2010 г. сохранилась положительная динамика основных показателей, характеризующих социально-экономическое развитие городского округа и эффективность работы отраслей муниципальной экономики. 

По данным статистики оборот организаций округа по всем видам деятельности за второе полугодие  2010 года составил 1,7  миллиарда рублей, что на 7,5% больше, чем за аналогичный период 2010 года. 

Объем платных услуг, предоставленных населению  предприятиями и организациями города, составил 510,2 миллиона руб., или 103,9% к соответствующему периоду 2010 года.

Продолжилось динамичное развитие потребительского рынка. Доля субъектов  предпринимательства в сфере розничной торговли  в общем обороте составила 75%.

Индекс инфляции по данным Комитета статистики  составил 111,4%.

По состоянию на 01.12.2010 года уровень официально регистрируемой безработицы составил 8,8%.

На рисунке 1 представлено распределение  малых предприятий Охи по отраслям экономики 
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Рис. 1  Распределение малых предприятий Охи  по отраслям экономики

Как видно на приведенной диаграмме, практически половина предприятий розничной торговли относится к сфере торговли и общественного питания. Также, достаточно много предприятий в промышленности и строительстве. Обращает внимание малое количество предприятий в сфере бытового обслуживания населения (1,1 % от общего числа малых предприятий), хотя считается, что данная отрасль является одной из наиболее оптимальных.

В рамках плана комплексного социально – экономического развития города ведется мониторинг показателей по численности занятых в малом бизнесе и доле по выпуску товаров (работ, услуг) малым предпринимательством. По этим показателям наблюдается положительная динамика в предыдущие годы. Численность занятых в малом бизнесе на конец 2010 года составляла 3,4 тыс. человек. Доля по объему производимой продукции, работ и услуг за этот же период не претерпела значительных изменений и составит в 2010 году 25 - 25,1%. 

Удельный вес работников МП в общей среднесписочной численности занятых по городу  составил 12,7%. По итогам января-сентября 2010 года объем оборота малых предприятий в Охе  составил порядка 42 тыс. рублей на душу населения. Объем инвестиций в основной капитал на МП на душу населения в январе-сентябре 2010 года составил порядка 1 495 рублей. На  8 предприятиях   объем инвестиций в основной капитал на МП на душу населения с учетом стоимости фиксированного набора потребительских товаров и услуг превысил 200%. Анализ развития розничной торговли в городе Оха показал высокую эффективность мер по поддержке  предпринимательства в сфере розничной торговли , а также дальнейшую необходимость реализации программы в 2011 – 2012 годы. 

Фонд поддержки  предпринимательства в сфере розничной торговли  с 1993 года занимается финансированием проектов предпринимателей по системам инвестиционного кредитования и микрофинансирования (с 1999 года). За прошедший период было выделено 546 займов на общую сумму 62,8 млн. рублей. Системы кредитования постоянно развиваются и совершенствуются в зависимости от экономической ситуации и востребованы предпринимателями. Помимо текущей деятельности по финансированию проектов фонд проводит конкурсы по актуальным темам. За период 1999 – 2010 годы проведено 9 конкурсов, победители которых получили финансирование проектов под 5-7% годовых, а участники, подавшие интересные бизнес – идеи – денежные премии. 

Несмотря на действующие меры по поддержке и развитию  предпринимательства в сфере розничной торговли , остается и ряд нерешенных актуальных вопросов. 

Не полностью решены вопросы финансовой поддержки бизнеса из средств фонда и из коммерческих источников. Перспективным направлением в этой сфере являются микрозаймы – на пополнение оборотных средств, а также кредиты с длительными сроками возврата на строительство и реконструкцию помещений. Существующие программы коммерческих банков не соответствуют возможностям малых предприятий, особенно начинающих, в стоимости денег, сроках возврата и обеспеченности. 

Необходимо уделять внимание и вопросам создания положительного инвестиционного климата города. Для улучшения ситуации необходимо проводить кампании по информированию предпринимателей из других городов о возможностях ведения бизнеса на территории Охи, создавать положительный имидж территории и бизнеса. 

Острой проблемой является и нехватка квалифицированных кадров. Этот вопрос усугубляется оттоком молодых специалистов в другие города. Для решения этой проблемы необходимо создавать условия для развития бизнеса в целом, а также заниматься повышением квалификации, как самих предпринимателей, так и жителей города по востребованным профессиям. 


2.2. Общая характеристика предприятия ООО "М-1Плюс"
         ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база является одной из крупных компаний, работающей в секторе оптово-розничных продаж продовольственной продукцией.  Свою деятельность ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база осуществляет посредством организации оптовой и розничной торговли со склада «М-1Плюс». Конкуренцию оптовому складу «М-1Плюс» создают в некоторой степени его же поставщики – крупные оптовые базы. Но, находясь ближе к основным клиентам – небольшим магазинам и предприятиям – «М-1Плюс» имеет весомое конкурентное преимущество в ценовой политике и в наличии системы доставки.

          ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база было создано в 2007 году. Оно представляет собой общество с ограниченной ответственностью и ведет свою деятельность на основе Гражданского кодекса Российской Федерации, принятого Государственной Думой 21.10.94 года и одобренного Советом Федерации. ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база является самостоятельным субъектом. Является также юридическим лицом, руководствуется в своей деятельности законодательством  РФ. ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база  имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное наименование, указание на место нахождения, а также идентификационный номер налогоплательщика, вправе иметь штампы и бланки со своим фирменным наименованием, собственную эмблему, а также зарегистрированный в установленном порядке товарный знак и другие средства индивидуализации1.
          Юридический адрес организации  г. Оха,  ул. Промышленный  проезд, д. 14. Основной целью создания и  деятельности  общества с ограниченной ответственностью является получение прибыли путем привлечения и эффективного использования в его деятельности материальных и финансовых ресурсов, передовых разработок и управленческого опыта, а также реализация на ее основе социально-экономических интересов участников общества и членов трудового коллектива.

         ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база-это стабильная, динамично развивающаяся фирма. Во главе ее стоят профессионалы, персонал - квалифицированные операторы, экономисты и менеджеры, получившие специальное образование и имеющие большой опыт работы. Основным направлением деятельности  ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база является оптовая и розничная торговля продовольственной продукцией. ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база– это коммерческая организация учрежденная несколькими лицами, уставный капитал которой разделен на доли определенных размеров. Размер доли каждого участника зафиксирован в учредительных документах. Число учредителей составляет 3 человека.

          1. Ответственность участников. 

Участники не  отвечают  по обязательствам общества и несут риск убытков  в пределах стоимости своих вкладов.

          2. Учредительные документы. 

На ООО  «М-1Плюс» организационную основу юридического оформления составляют два  основных документа:

       -Учредительный договор, который  подписывается всеми учредителями.

        -Устав, который утверждается  учредителями.

          3. Управление. 

Высшим  органом управления является общее  собрание участников. Исполнительным органом управления является Директор.

          4. Право выхода из товарищества.

Участники могут выйти из общества в любое  время независимо от согласия других участников. Участник может передать свою долю другому частнику, если не запрещено уставом, то третьему лицу. Коммерческое управление реализует   маркетинговую стратегию предприятия, 

осуществляет  заключение и сопровождение договоров  с поставщиками, формирует и ведет нормативную базу по труду2.   Финансово –экономическое управление занимается финансовой отчетностью и предоставлением отчетов в соответствующие организации, а также контролирует финансовые потоки фирмы, и распределяет их в соответствии со стратегическим планом предприятия. Управление менеджмента проектов отвечает за научную обоснованность выбранной стратегии управления и экономического развития предприятия. Техническое управление на предприятии берет на себя функции технического контроля, занимается технической проверкой поступающих в продажу алкоголя на отсутствие брака, на подлинность торговой марки и на соответствие требований, которые предъявляет российское законодательство к подобным видам услуг.

     
Финансовое  состояние ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база характеризуется  системой показателей, отражающих наличие, размещение, использование финансовых ресурсов предприятия и всю производственную деятельность предприятия. 

     
Основной  формой при анализе финансового состояния является баланс. Согласно действующим нормативным документам баланс в настоящее время составляется в оценке нетто (учет основных средств и МБП по остаточной стоимости без учета износа). Итог баланса даёт ориентировочную оценку суммы средств, находящихся в распоряжении предприятия. Исследовать структуру и динамику финансового состояния предприятия удобно при помощи сравнительного аналитического баланса.

      Анализ системы управления персоналом и финансового состояния предприятия по проведенным  показателям показывает, что на предприятии создана эффективная система управления персоналом, отклонение от фактической и планируемой численности кадрового состава не существенно. Это позволяет нам сделать вывод, что на ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база работают профессионалы не только экономического, но и управленческого характера. 

    
 Компания  «М-1Плюс» успела зарекомендовать  себя надежным поставщиком продовольственной  продукции. В настоящий момент компания специализируется на оптовой и мелкооптовой а также розничной торговле и доставке продовольственной продукции. Компания наладила прочные связи с многими регионами России, тесно сотрудничает с производителями и поставщиками продовольственной продукции из: США, Франции, Испании, Португалии, Чили и многих других стран.

     
Основные  принципы деятельности ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база:

1 Поддержание  всегда широкого ассортимента  продукции.

2 Жесткий  контроль за доставкой и хранением  всей продукции.

3 Мгновенное  реагирование на требования покупателей.

4 Соблюдение  температурных режимов и сроков хранения.

5 Гибкое  ценообразование.

    
 Компания  постоянно заботится о расширении своего ассортимента. Идя навстречу своим покупателям, фирма предлагает  к продаже новые востребованные на  рынке позиции.

   
  ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база, как и любое другое предприятие, осуществляющее финансовую деятельность, получает доход, с которого уплачивает различные налоги и платежи в бюджет. Средства, остающиеся у предприятия после уплаты этих налогов и платежей, поступают в его полное распоряжение.

         Ассортимент оптово-розничного склада компании «М-1 Плюс» представлен разнообразной продовольственной продукцией. 
Данная продукция предназначена для широкого круга потребителей. 
Основными клиентами данного склада являются оптово-розничные  
предприятия. Коммерческая политика предприятия отдает предпочтение продукции российских производителей, основной упор в коммерческой политике предприятия делается на расширение и углубление ассортимента реализуемой продовольственной продукции.

    
 Миссия  предприятия - создать базу лояльных потребителей и занять лидирующие позиции в сфере оптовой и розничной торговли продовольственной продукцией Калужской области. Через удовлетворение потребностей покупателей в алкоголе высокого качества, обеспечивая фирме максимальный годовой доход.

Каждое подразделение сети магазинов,  имеет в своем штате менеджера по продажам, который занимается организацией деятельности торговых представителей, транспортного цеха, складских рабочих, формированием заявок на склады своего филиала. Также в его функции входит составление бюджетного плана на месяц работ, в который включены различные расходы для транспортного отдела, торгового отдела.

Торговые представители занимаются расширением территории сбыта товара путем подписания договоров поставки с оптовыми отделами и розничными торговыми сетями. Каждая территория закреплена за определенным торговым представителем, который осуществляет доставку товара, а также занимается сбором денежных средств по дебиторской задолженности.

Мерчиндайзеры закреплены за определенным торговым представителем, функцией которых является обеспечить грамотную выкладку товара в магазинах.

Операторы участвуют в сборе и обработке заявок, поступающих от торговых представителей, занимаются формированием прайсового листа, цен на товар.

Отдел кадров ведет работу по приемке кадров, а также занимается повышением квалификации работников.

Необходимо отметить, что некоторые функции, такие как аттестация персонала, повышение его квалификации осуществляются не на должном уровне и не регулярно. Оценка персонала осуществляется в основном при приеме на работу, во время собеседований и оценке анкетных данных. Оценка осуществляется, как правило, менеджером по кадрам и является чисто субъективной. Затраты на осуществления функций управления персоналом незначительны, так как все функции реализуются собственными силами, но от этого страдает качественный уровень их выполнения.

На предприятии работает метод косвенного воздействия. Начальник создает условия для осуществления целей, а служащие добивается результатов. Цель организации – удовлетворенность клиентов в качественном продукте, отличном сервисе и при этом получение прибыли.

Организационная структура каждого подразделения  построена на принципах, аналогичной общей стратегии компании, т.е. имеет линейно-функциональную структуру управления. 

Руководство действиями компании в Сахалинской   области осуществляется централизовано из центрального офиса, весь персонал компании находится там же, у предприятия имеются большие складские помещения и значительный автомобильный парк.

Доставку продукции по городам и другим населенным пунктам Сахалинской   области осуществляется собственными силами за счет головного офиса, расположенного в Охе.

2.3  Анализ результатов деятельности и экономического положения ООО «М-1Плюс»
Данные о движении товарных ресурсов приведены в таблице 2 :

Таблица 2. - Товарный баланс предприятия оптовой торговли ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база  за 2009 -2010 г.г.

	  Показатель
	  2009 г. , тыс. руб.
	  2010 г. , тыс. руб.
	Абсолютный прирост, тыс. руб.
	 Темп прироста, %

	Запасы товаров на начало года
	12305
	34481
	22176
	280,22

	Поступление товаров
	537981
	1087171
	549190
	202,08

	Прочее выбытие  товаров
	1500
	1800
	300
	120,00

	Запасы товаров на конец года
	34481
	47000
	12519
	136,31

	реализация товаров
	514 305
	1 072 852
	558547
	208,60


Розничный товарооборот предприятия возрос в 2010 году по сравнению с 2009 годом на 558547 тыс. руб. за счет завышенных товар​ах запасов на начало года 22176 тыс. руб., роста поступления товаров в магазин (+549190 тыс. руб.) и увеличение  прочего выбытия това​ров (+300 тыс. руб.). Но возможности роста товарооборота в динамике уменьшились в результате увеличения товарных запасов на конец года.
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Рисунок 2 Динамика товарооборота в ООО "М-1Плюс" за 2009-2010 г.г.

Недостатком использования поступающих в предприятие товар​ных ресурсов является их неполное вовлечение в товарооборот, что явилось следствием завоза в магазин товаров, имеющих высокую цену, что снижало спрос покупателей на них, нарушением ритмичности от​грузки товаров поставщиками, связанными с магазином договорными обязательствами. Часть товаров, поступивших в магазин в излишнем количестве и в конце года, осело на остатках товаров в магазине, что может привести к замедлению оборачиваемости оборотных средств, вложенных в товарные запасы, и возникновению потерь. На предприятии в 2010 году прочее выбытие товаров увеличилось  по сравнению с 2009 годом на 300 тыс. руб. Прочее выбытие товаров включило товарные потери, бой, лом, недостачу товаров. Следует на​звать работу склада по снижению прочего выбытия товаров в 2010 году неудовлетворительной. 

Для оценки динамики изменения структуры товарных запасов по от​делам предприятия используем таблицу 3.

Таблица 3. - Розничный товарооборот по отделам склада предприятия оптовой торговли ООО «М-1Плюс»  за 2009-2010 г. г.

	Отделы предприятия
	Фактический розничный то​варооборот, тыс. руб..
	Абсолютный прирост, тыс. руб.
 

 
	В процентах к итогу 


	Изменение доли товарной группы в общем товарообороте, п.п.

	
	2009
	2010
	
	2009
	2010
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	молочный
	68696,5
	179989,12
	111292,62
	13,36
	16,78
	3,42

	консервы
	38088,13
	44725,1
	6636,97
	7,41
	4,17
	-3,24

	Соки-воды
	89329
	269603,1
	180274,1
	17,37
	25,13
	7,76

	пиво
	60190,4
	117094
	56903,6
	11,70
	10,91
	-0,79

	Бакалейный
	13259,39
	14043,59
	784,2
	2,58
	1,31
	-1,27

	Хлебный
	53951,98
	10022,2
	43929,78
	10,49
	0,93
	-9,56

	кондитерские изделия
	48726,46
	51428,41
	2701,95
	9,47
	4,79
	-4,68

	замороженные полуфабрикаты
	93012,94
	262239
	169226,06
	18,09
	24,44
	6,36

	Непродоволь​ственные товары
	49050,4
	123707,6
	74657,2
	9,54
	11,53
	1,99

	Итого по предприятию
	514 305
	1 072 852
	558547
	100,00
	100,00
	0,00


Структура товарных запасов за 2009- 2010 год представлены на схеме 3,4.
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	1
	молочный
	68696,5тыс. руб. 

	2
	консервы
	38088,135тыс. руб.

	3
	Соки-воды
	893295тыс. руб.

	4
	пиво
	60190,45тыс. руб.

	5
	Бакалейный
	13259,395тыс. руб.

	6
	Хлебный
	53951,985тыс. руб.

	7
	кондитерские изделия
	48726,465тыс. руб.

	8
	замороженные полуфабрикаты
	93012,945тыс. руб.

	9
	Непродоволь​ственные товары
	49050,45тыс. руб.




	1
	молочный
	179989,12 тыс. руб.

	2
	консервы
	44725,1 тыс. руб.

	3
	Соки-воды
	269603,1 тыс. руб.

	4
	пиво
	117094 тыс. руб.

	5
	Бакалейный
	14043,59 тыс. руб.

	6
	Хлебный
	10022,2 тыс. руб.

	7
	кондитерские изделия
	51428,41 тыс. руб.

	8
	замороженные полуфабрикаты
	262239 тыс. руб.

	9
	Непродоволь​ственные товары
	123707,6 тыс. руб.


Рисунок 4  Структура товарных запасов  Предприятия оптовой торговли ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база  на 31.12.2010 г. 

Товарооборот в действующих ценах возрос по всем  товарным группам.  Особенно значительный рост достигнут по реали​зации молочных товаров, соков, пива, замороженных полуфабрикатов, прочих непродовольственных товаров. 

Однако большой заслуги предприятия в росте суммы товарооборота нет, так как она растет за счет увеличения цен. Об удовлетворении спроса клиентов на отдельные товары и товарные группы предприятие  заботится мало. Сни​зился физический рост  товарооборота (количество реализованных товаров) но таким товарным группам, как консервированная продукция - на 3,24%, хлебобулочные изделия - на 9,56%, кондитерские изделия – 4,68%. Неравномерность развития розничного товарооборота в ассорти​ментном разрезе привела к изменению его структуры. 

Данные таблицы показывают, что наибольшую долю товарооборота занимают товары «первой необходимости» - молочные и замороженные мясопродукты. За отчетный период растет  доля непродовольственных товаров  с 9,84 до 11,53 % в общем обороте склада.  

На развитие товарооборота предприятия  также оказали влияние  следующие факторы: 

-обеспеченность трудовыми ресурсами и эффективность труда торговых работников;

-состояние и эффективность использования материальны технической базы предприятия.


Исследуемое предприятие осуществляет торгово- закупочную деятельность. Поэтому, важнейшим условием устойчивости предприятия является наличие и эффективное использование оборотного капитала. 
Собственный  оборотный капитал – это часть текущих активов (оборотного капитала), финансируемая за счет инвестированного капитала. Величина этого показателя характеризует степень ликвидности предприятия.

Уровень собственного оборотного капитала – коэффициент, показывающий долю собственного оборотного капитала в общих активах. Рост этого показателя является свидетельством укрепления финансовой  устойчивости предприятия.

Таблица 4  Собственный  оборотный капитал
	Наименование показателя
	На начало года
	На конец года
	Изменение за год (+,-)

	Источники собственных средств
	23 921
	139 182
	115261

	Долгосрочные пассивы
	12000
	10000
	-2000

	Итого собственных и приравненных к ним средств
	35921
	149182
	113261

	Вложение в основные средства и прочие  внеоборотные активы (баланс стр.190)
	132 108
	115 335
	-16773

	Итого собственный оборотный капитал (стр.3-стр.4)
	-96187
	33647
	129834

	Тоже в % к строке 1
	-402
	24
	112


В течение рассматриваемого периода  произошло увеличение собственных средств на 115261 тыс. руб. незначительно снизилась задолженность по долгосрочным пассивам. На предприятии сформировался собственный оборотный капитал. Следовательно, управление оборотными активами на предприятии организовано правильно и предприятие осуществляет грамотную финансовую политику.  Финансовое состояние предприятия и его устойчивость в значительной степени зависят от того, каким имуществом располагает предприятие, в какие активы вложен капитал, и какой доход они ему приносят.

Сведения о размещении капитала, имеющегося в распоряжении предприятия, содержаться в активе баланса. Каждому виду размещенного капитала соответствует определенная статья баланса. По этим данным можно установить, какие изменения произошли в активе предприятия, какую часть составляет недвижимость предприятия, а какую – оборотные средства.

Имущество предприятия на начало и конец года соответственно составило 398918,00   тыс.руб. и   831156 ,00   тыс.руб. Увеличение имущества произошло на 208,35%. В основном это было вызвано уменьшением иммобилизованных активов (основного капитала) с 132108,00    на начало года до  115535,00    тыс.руб. на конец года, также уменьшилась их доля в общей стоимости имущества предприятия и составила 13,9%.
Произошел значительный рост оборотного ( мобильного ) капитала с 266 810,00 тыс. руб. до  715821,00 тыс. руб., увеличение произошло на 268,29%. 

Эти показатели говорят о положительной динамике развития предприятия в отчетном периоде. Анализ структуры актива предприятия ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база  приведен в таблице 5.

	Таблица 5  -  Аналитическая группировка статей актива баланса
	
	

	Группировки статей баланса
	Условные обозначе-ния
	Строка баланса
	На начало отчетного периода
	%  к итогу 
	На конец отчетного периода
	%  к итогу 
	изменения тыс. руб.
	Изменения в уд. весе
	рост % 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	А
	Б
	В
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Имущество предприятия (валюта баланса)
	ВБ
	300
	398 918,00
	100,00
	831 156,00
	100,00
	432 238,00
	0,00
	208,35

	1,1
	Иммобилизованные активы (основной капитал )
	ИА=А1
	190
	132 108,00
	33,12
	115 335,00
	13,88
	-16 773,00
	-19,24
	87,30

	1,2
	Оборотный капитал (мобильный капитал )
	ОК=А2
	290
	266 810,00
	66,88
	715 821,00
	86,12
	449 011,00
	19,24
	268,29

	1,2,1
	Запасы
	 
	210
	12 305,00
	3,08
	34 481,00
	4,15
	22 176,00
	0,21
	280,22

	1,2,2
	Дебиторская задолженность и прочие активы
	ДЗ
	230+240+
220+270
	167 689,00
	42,04
	631 114,00
	75,93
	463 425,00
	25,32
	376,36

	1,2,3
	Денежные средства и краткосрочные цен. бумаги
	ДС
	250+260
	86 816,00
	21,76
	49 596,00
	5,97
	-37 220,00
	-25,61
	57,13


Вывод: за исследуемый период произошел резкий 

рост дебиторской задолженности, произошло снижение денежных средств и рост объемов запасов. На основании динамики структуры активов предприятия можно сделать вывод о неудовлетворительном управлении оборотным капиталом на предприятии. 


Для  проведения анализа оборотных активов склада Предприятия оптовой торговли ООО «М-1Плюс» Оптово-Розничная торговая база  на основе расчета их оборачиваемости и ликвидности рассмотрим баланс предприятия (форма 1) и отчет о прибылях и убытках (форма 2). Данные представлены в приложении 1, 2. 

Целью анализа оборачиваемости активов является оценка способности средств предприятия приносить прибыль путем совершения ими оборота по классической схеме "Деньги – Товар – Деньги". Скорость оборота активов находится в прямой связи с показателями рентабельности собственного капитала.

Основным показателем, характеризующим оборачиваемость активов, являются оборачиваемость актива и период оборота актива.

Оборачиваемость актива (Оа) показывает, сколько раз за период (год) “обернулся” рассматриваемый вид актива (А)

Оа=ВР/Аср, где   Аср = (Анп + Акп)/2

где ВР – выручка о реализации на начало или конец периода, ден.ед.;

Анп и Акп – значение актива на начало и конец периода, ден.ед.

Период оборота актива (ПОа) показывает, какова продолжительность одного оборота актива в днях (срок “бездействия”).

ПОа = Аср/ ВР за день,

Расчет периодов оборота текущих пассивов (Потп) осуществляется аналогично предыдущему.

Потп = Пассив ср/ ВР за день

где, Пассив ср – средняя величина того или иного элемента текущих пассивов, ден. ед.

База для определения периодов оборота каждого элемента текущих активов может быть различной, она соответствует экономическому содержанию соответствующих показателей. Для дебиторской задолженности – выручка от реализации, для запасов – общая величина запасов, потребляемых за определенный период, для незавершенного производства и готовой продукции на складе – производственная себестоимость продукции. При этом в расчете не участвуют “запасонеобразующие” элементы из общей величины затрат за период.

Таблица 6  Анализ оборачиваемости оборотных активов и кредиторской задолженности, тыс. руб. 

	
	Наименование показателя
	Формула расчета
	На начало периода
	На конец периода
	Изменение (+/-)

	1
	Выручка от реализации
	стр.010 (Форма № 2)
	514 305,00
	1 072 852,00
	558547

	2 
	средняя стоимость запасов
	стр. 210-217


	12 305,00
	34 481,00
	22176

	3 
	средняя величина дебиторской задолженности
	стр.240
	167 689
	631 114
	463425

	4 
	средняя величина оборотных активов
	290
	266 810
	715 821
	449011

	5 
	затраты на производство
	020+030+040
	910 083,00
	493 185,00
	-416898

	6(А)
	однодневный оборот реализованной продукции
	стр.1/360
	1 428,63
	2 980,14
	1551,51

	6(б) 
	однодневный оборот расходов
	стр.5/360
	2 528,01
	1 988,39
	-539,61

	7
	срок погашения дебиторской задолженности
	стр.3/стр.6а
	117,38
	211,77
	94,39

	8
	период оборота производственных запасов
	стр2/стр 6б
	4,87
	17,34
	12,47

	9
	оборачиваемость всех оборотных активов
	стр 4/стр 6а
	186,75
	240,19
	53,43

	10
	продолжительность производственного цикла
	стр 7+стр 8
	122,25
	229,11
	106,86

	6 
	средняя величина кредиторской задолженности
	620
	278 997
	620 974
	341977

	12
	срок погашения кредиторской задолженности
	стр11/6а
	195,29
	208,37
	13,07

	13
	продолжительность финансового цикла
	стр.10-стр.12
	-73,05
	20,74
	93,78


По результатам можно сделать вывод о том, что оборачиваемость всех оборотных активов увеличилась с 186,75 дней до 240,19 дней, произошло значительное увеличение кредиторской задолженности.  Срок погашения  дебиторской задолженности в днях увеличился  с 117 до 211 , почти в 2 раза, а значит, что платежеспособность партнеров предприятия снизилась. Срок погашения кредиторской задолженности увеличился до 208,37 дней. 


  В  системе  мер,  направленных  на   повышение   эффективности   работы предприятия и укрепление его финансового состояния,  важное  место  занимают вопросы рационального использования оборотных  средств.  Проблема  улучшения использования оборотных  средств  стала  еще  более  актуальной  в  условиях формирования  рыночных  отношений.  Интересы  предприятий   требуют   полной ответственности   за   результаты   своей   производственно   -   финансовой деятельности. Поскольку финансовое положение предприятий находится в  прямой зависимости от  состояния  оборотных  средств  и  предполагает  соизмерение, затрат  с  результатами  хозяйственной  деятельности  и  возмещение   затрат собственными   средствами,   предприятия   заинтересованы   в   рациональной организации  оборотных  средств  —  организаций  их  движения  с  минимально возможной суммой для получения наибольшего экономического эффекта.

   
 Ускорение оборота оборотных средств позволяет высвободить  значительные суммы, и таким образом,  увеличить  объем  реализации  без  дополнительных финансовых ресурсов, а высвободившиеся средства использовать в  соответствии с потребностями предприятия.


Оборотные активы предприятия оптовой торговли  представлены

существующими запасами товара для реализации на анализируемом предприятии. 

На основании произведенных расчетов  можно сделать следующие выводы об управления оборотными активами  и финансово-экономической деятельности предприятия:

1. Отмечается положительный рост объема основных средств.

2. Увеличение собственного капитала является положительной тенденцией.

3. При анализе собственного оборотного капитала получили его увеличение за отчетный период. Рост этого показателя является свидетельством улучшения финансовой устойчивости и улучшения степени ликвидности предприятия.
4. На предприятии имеется  собственный оборотный капитал в достаточном количестве . 
Недостатком использования поступающих в предприятие товар​ных ресурсов является их неполное вовлечение в товарооборот, что явилось следствием приобретения  товаров, имеющих высокую цену, что снижало спрос покупателей на них, нарушением ритмичности от​грузки товаров поставщиками, связанными с магазином договорными обязательствами. Часть товаров, поступивших в склад в излишнем количестве и в конце года, осело на остатках товаров в складе, что может привести к замедлению оборачиваемости оборотных средств, вложенных в товарные запасы, и возникновению потерь. На предприятии в 2010 году прочее выбытие товаров увеличилось  по сравнению с 2009 годом на 300 тыс. руб. Прочее выбытие товаров включило товарные потери, бой, лом, недостачу товаров. Следует на​звать работу склада по снижению прочего выбытия товаров в 2010 году неудовлетворительной. 

5. За исследуемый период произошел резкий рост дебиторской задолженности

6. Произошло снижение денежных средств 

7. Рост объемов запасов. 

8. Оборачиваемость всех оборотных активов увеличилась с 186,75 дней до 240,19 дней
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