ГЛАВА 2. Анализ использования информационных технологий в финансовом планировании на
ОАО «Авиапредприятие «Алтай»

2.1. Экономическая характеристика  ОАО «Авиапредприятие «Алтай»

ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» является основным предприятием, осуществляющим аэропортовую деятельность в Алтайском крае. 

Международный аэропорт Барнаул расположен в 16 км. от центра г.Барнаула, является одним из крупных авиационных предприятий Западно-Сибирского региона, который обеспечивает прием  и обслуживание воздушных судов на маршрутах, связывающих как регионы России, так и ближнее и дальнее зарубежье.

Аэропорт имеет удобное географическое положение к странам ближнего зарубежья, являясь самой выгодной точкой посадки; расположен на пересечении трансконтинентальных транзитных грузовых и пассажирских потоков.

Аэропорт Барнаул работает круглосуточно, выполняет все виды аэропортового и наземного обслуживания, имеет возможность принимать все типы воздушных судов. В состав ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» входят: аэродром, аэровокзал, служба ГСМ, служба питания, гостиница и комплекс зданий и сооружений технического назначения. Аэродром располагает взлетно-посадочной полосой класса «В» (размером 2850 х 50 м.), перрон включает 10 мест для стоянки воздушных судов.

Пропускная способность аэропорта составляет 200 человек в час на внутрироссийских рейсах, международный сектор рассчитан на обслуживание 100 пассажиров в час.

Барнаул связан воздушными линиями с центральными регионами России, регионами Дальнего Востока, Севера. На международных линиях наиболее востребованы рейсы на Анталию, Шарм-Эль-Шейх, Бангкок.

Основными потребителями услуг являются такие ведущие компании как: «Аэрофлот-российские авиалинии», «S7 AIRLINES», «Глобус», «ЮТЭйр», ГТК «Россия», «Уральские авиалинии», «Оренбургские авиалинии», «Северный Ветер» и др.

Деятельность предприятия направлена на повышение конкурентоспособности аэропорта Барнаул при обслуживании авиаперевозчиков и пассажиров. 

Принятые авиапредприятием меры, направленные на увеличение количества рейсов, к росту пассажиропотока и грузопотока не привели. В результате на фоне увеличения количества обслуженных ВС, (за 2009 год обслужено  2177 самолето-вылетов, рост к 2008г. составил 4,3%.) пассажиропоток за 2009г.  уменьшился и составил 284,1 тыс.чел., в том числе отправленных 137,4 тыс.чел., прибывших – 136,1 тыс.чел., транзитных – 10,6 тыс.чел. Объем обработанного груза и почты так же уменьшился и составил 2 444,5 тонн. По сравнению с 2008г. обслужено меньше пассажиров в целом на 6,7%,    груза – на  25,2%.

Особенностью 2009 года является увеличение пассажиропотока на международных рейсах. За год их было обслужено  30,6 тыс.чел, рост к прошлому году – 42%. 
Основным направлением пассажирского рынка в России (более 80 % )  была и остается  Москва. Значительны объемы обслуживаемых пассажиров во  Владивосток,  С-Петербург.           

Финансовая деятельность предприятия осуществляется в пределах утвержденного  Советом директоров на год бюджета доходов и расходов и бюджета движения денежных средств.

Ежегодно предприятие имеет  положительный финансовый результат. По итогам работы за 2009г.  получена чистая прибыль в размере 14,2 млн. руб., это практически на уровне прошлого года. При наличии спада пассажирских и грузовых перевозок обеспечить это было сложно. 

В аэропорту Барнаул основными направлениями деятельности являются:

·   аэропортовое и наземное обслуживание воздушных судов, пассажиров и грузов,
·   реализация авиаГСМ и обеспечение воздушных судов топливом,
·   изготовление и обеспечение воздушных судов бортовым питанием,
·   продажа авиаперевозок (авиакассы),
·   предоставление гостиничных услуг,
· реализация нефтепродуктов: оптом и в розницу (через коммерческую    АЗС).
Эти виды деятельности обеспечивают получение основных доходов (более 90%) и прибыли предприятия.

Кроме этого осуществляется непрофильная деятельность: хранение нефтепродуктов сторонних организаций на складе ГСМ; предоставление услуг общественного питания, автостоянки, упаковки багажа, коммунальных услуг; сдача в аренду свободных помещений и рекламных площадей,  и др.

2.2. Организация планирования на  ОАО «Авиапредприятие «Алтай»

Система планирования основана на бюджетировании деятельности, организованная в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» представляет собой организованный процесс взаимодействия структурных подразделений и филиалов между собой.

Для каждого филиала данного предприятия составляются свои бюджеты, затем они консолидируются в бюджеты предприятия ОАО «ЕВРАЗ» в целом. На уровне предприятия ответственным за процесс бюджетирования выступает экономическое управление, в каждом филиале также существует экономический отдел.

Система бюджетирования деятельности филиалов ОАО «ЕВРАЗ» ведется в электронных таблицах MS Excel. Ввиду ограниченных возможностей электронных таблиц, планирование осуществлялось с минимальной аналитикой, число составляемых планов также являлось ограниченным. При планировании возникали следующие проблемы:

· несовместимость плановых и фактических показателей по аналитическим признакам, отсюда сложность анализа фактических данных; 

· сложность получения фактических данных по требуемым аналитическим признакам; 

· трудоемкость планирования и высокая вероятность ошибок; 

· имеющаяся информация не обладала требуемой полнотой и оперативностью. 

Кроме того, перед руководством всегда стоял вопрос планирования и контроля за движением денежных средств. 

Для постановки бюджетирования была выделена проектная группа, состоящая из сотрудников Экономического управления. Проектной группой совместно с консультантами был проработан план внедрения бюджетирования, который включал в себя следующие шаги:

· Определение миссии предприятия; 

· Определение целей и задач постановки бюджетирования; 

· Постановка аналитики бухгалтерского учета с учетом потребностей планирования; 

· Организация автоматизированной обработки данных по объемам транспортировки газа; 

· Изменение организационной структуры экономических служб предприятия; 

· Определение финансовой структуры предприятия; 

· Определение бюджетной структуры предприятия; 

· Выбор автоматизированной системы бюджетирования; 

· Настройка системы бюджетирования; 

· Формирование положений по бюджетированию на предприятии, обучение пользователей. 

С точки зрения последовательности подготовки документов для составления основного бюджета выделяют две составных части бюджетирования, каждая из которых является законченным этапом планирования: 
1. Подготовка операционного бюджета; 

2. Подготовка финансового бюджета.

Таким образом, на предприятии и в его филиалах перечень операционных бюджетов, как правило, исчерпывается следующим списком: бюджет продаж; бюджет производства; бюджет запасов; бюджет прямых затрат на материалы; бюджет производственных накладных расходов; бюджет прямых затрат на оплату труда; бюджет коммерческих расходов; бюджет управленческих расходов; прогнозный отчет о прибыли.

К числу финансовых бюджетов относятся: бюджет доходов и расходов; бюджет движения денежных средств.


В настоящее время бюджетный процесс на предприятии осуществляется по схеме, представленной на рис. 2.1.
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Рис 2.1. Этапы бюджетного процесса предприятия

Данная схема раскрывает порядок бюджетирования на предприятии в целом, а также в его филиалах. 
Первый этап (стадия разработки проекта сводного бюджета) заключается в составлении предварительного проекта бюджета на очередной плановый год. Особое внимание при этом уделяется оценке выполнения планов прибыли и рентабельности. Такая оценка основывается на тщательной разработке состава затрат, включаемых в себестоимость продукции. На этом этапе оценивается производственная программа (ее качественные и количественные параметры, изменения ценовой и кредитной политики) и определяется новый производственный потенциал коммерческой организации на основе анализа рациональности использования активов, освоения новых технологий и видов продукции. Составленный предварительный проект бюджета корректируется в связи с изменением внешних и внутренних условий.

На этом этапе требуется работа большого числа задействованного рядового персонала планово-экономических служб и структурных подразделений, которым утверждаются бюджетные задания: цехи основного производства, коммерческая дирекция (отдел сбыта), отдел материально-технического снабжения и пр.

Для упорядочения функционирования и чёткой детализации системы бюджетирования на предприятии  ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» финансовым менеджментом компании был разработан и внедрён «Регламент организации системы бюджетирования», который распространяется и на филиалы. Подобная практика распространена во многих крупных компаниях, строящих организационную систему бюджетирования с учётом специфики их деятельности.

Регламент регулирует порядок и процесс формирования, утверждения, исполнения, контроля и анализа Бюджета движения денежных средств и Бюджета доходов и расходов компании. Он основывается на действующих нормативных актах, законодательстве Российской Федерации, Уставе Общества и других внутренних нормативных документах Общества, регламентирующих финансово-хозяйственную деятельность Общества.

Данный документ утверждается приказом генерального директора Общества и является обязательным для исполнения всеми подразделениями и должностными лицами Общества, вовлеченными в бюджетный процесс. 

Если же рассматривать существующую систему бюджетирования с организационной точки зрения, то ей присущи все черты корпоративного принципа построения с отдельно выделенным бюджетом движения денежных средств (БДДС) и бюджетом доходов и расходов (БДР). Данные бюджеты составляются на месяц, квартал и год.

Структура Бюджета движения денежных средств формируется из следующих составляющих:

а) доходная часть с отражением статей дохода и ответственных исполнителей в соответствии с финансовой структурой;

б) расходная часть с отражением статей расхода и ответственных исполнителей в соответствии с финансовой структурой;

в) остаток денежных средств на начало и конец периода;

г) обязательные приложения к Бюджету Общества:

· пояснительная записка с указанием особенностей Бюджета на рассматриваемый период и обоснованием отклонений от первоначального бюджета (при наличии таковых);

· плановый укрупненный реестр поступлений и платежей (только для бюджета на месяц).

При планировании поступлений денежных средств проводится расчет предполагаемых поступлений денежных средств на основании имеющихся плановых данных по доходам за данный период и возможным погашением дебиторской задолженности покупателями.
Расчет поступлений выполняется с учетом сложившейся практики взаимоотношений с покупателями. Для этого с помощью проводится анализ текущей деятельности предприятия и определяются следующие показатели:

· сроки погашения дебиторской задолженности;

· процент поступающих авансов от общей суммы, реализуемой продукции (товара);

· сроки от получения авансов до исполнения предприятием соответствующих обязательств;

· процент "безнадежных" долгов в общей доле предъявленных покупателям счетов.

Расчет этих показателей производится по каждому виду деятельности в разрезе групп контрагентов. После расчета общей суммы плановых поступлений определяется максимально возможная сумма выплат за период:

Планирование выплат денежных средств осуществляется на основе утвержденных заявок и договоров. В рамках данной методики предполагается создание базы договоров, в которой регистрируются все заключенные финансовые и хозяйственные договора. Для планирования выплат денежных средств на основе разовых взаимоотношений с контрагентами, не оформленных договорами, предназначен документ заявка. Заявка составляется подразделением на расходы по текущей деятельности. Обязательное условие заявки - наличие документального подтверждения каждой строки расходов (счет, справка, производственный план).

Периодичность составления заявок соответствует периодичности планирования бюджета. При использовании нескольких различных по интервалу планов составление заявок производится по каждому периоду.

При получении заявок по всем структурным подразделениям проводится анализ поступивших данных. Составление графика выплат денежных средств проводится в два этапа:

· определение назначения выплат; 

· определение дат выплат.

На первом этапе после определения максимальной суммы выплат производится выбор наиболее приоритетных статей оплат. Если максимальной суммы выплат недостаточно, чтобы покрыть свои наиболее приоритетные (обязательные к уплате) статьи, то делается вывод о необходимости получения кредита, займа в размере, необходимом для оплаты этих расходов. Кредиты и займы увеличивают поступления за планируемый период, но увеличивают выплаты следующих периодов.

На втором этапе проводится определение дат выплат. Для этого составляется график поступлений денежных средств, на основе которого определяется остаток денежных средств на каждый шаг планирования 

После выбора статей и определения сроков оплат, заполняются графы заявок подразделений, подтверждающие оплату выбранных статей в определенные сроки в планируемой сумме и количестве.

Таким образом, можно сделать вывод, что на предприятии и в его филиалах организована достаточно рациональная система бюджетирования.

Использование бюджетирования привело к несомненным выгодам и для собственников, и для менеджеров, и для персонала ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» и его филиалов: 
· собственник получил не только полный и эффективный контроль за финансовыми потоками собственного предприятия, но и емкую, информативную и простую в понимании отчетность (ранее имелся дефицит релевантной информации финансового характера, в связи с ориентацией учета на внешних, а не внутренних пользователей информации); 

· руководители всех уровней приобрели эффективный инструмент управления финансовыми потоками, недопущения кассовых разрывов, оперативную и достоверную комплексную информацию и отчетность о направлениях и суммах расходов, источниках и статьях поступлений финансов; 

· персонал получил четкие инструкции к ежедневным действиям, четкое распределение полномочий, ответственности и обязанностей, а также эффективный контроль работы.

Несмотря на то, что значительная работа в области бюджетирования уже проделана, существует ряд недостатков в организации системы бюджетирования.
При разработке финансового плана на текущий финансовый год в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» основой являются договора на выпуск продукции и утвержденные сметы по каждому конкретному заказу.

Согласно заключенным договорам ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» на 2012 г. запланированный объем реализации имеет следующий вид (табл. 2.1.).

Таблица 2.1

Бюджет реализации продукции  ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» на 2012 г.
	Наименование
	Факт прошлого года (тыс. руб.)
	Уд. Вес продаж
	Прогноз на 2012 г.

без учета НДС (тыс. руб.)
	Уд. Вес продаж

	 1. Основная продукция – всего:
	1210012,2
	94,0
	1502929,8
	89,8

	в т. ч. Взлет-посадка
	533615,4
	41,4
	674512,4
	40,3

	Продажа ГСМ (авиакомпаниям, через коммерческую АЗС, оптом)
	174252,0
	13,5
	212897,5
	12,7

	Аэропортовое и наземное обслуживание ВС
	194852,6
	15,1
	253758,6
	15,2

	Услуги службы питания
	138997,5
	10,8
	164229,1
	9,8

	Продажа авиаперевозок
	168294,7
	13,2
	197532,2
	11,8

	2. Услуги гостиницы
	37587,7
	2,9
	112751,2
	6,8

	3. Непрофильная деятельность
	9010,7
	0,7
	15812,4
	0,9

	4. Гарантийный надзор 
	24200,2
	1,9
	33475,1
	2,0

	5. Прочая продукция
	6436,2
	0,5
	8452,6
	0,5

	Всего продажи
	1287247
	100,0
	1673421,1
	100,0


Данные таблицы показывают, что в 2012 году структура реализованной продукции ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» должна существенно измениться. 
Следующим шагом формирования бюджета предприятия является составление бюджета коммерческих расходов (табл.2.2). 

Таблица 2.2

Бюджет коммерческих расходов ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» в 2012 г., тыс.руб.

	Наименование
	Факт 2012 года
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Всего за год

	Реклама и продвижение товара
	26846,0
	7100,0
	7200,0
	7250,0
	7167,0
	28717,0

	Заработная плата
	25548,0
	6387,0
	6387,0
	6387,0
	6387,0
	25548,0

	Отчисления в фонд социального страхования
	6642,5
	1660,1
	1660,1
	1660,1
	1662,2
	6642,5

	 Маркетинг
	8479,4
	2500,0
	2450,0
	2600,0
	2700,0
	10250,0

	 Командировочные расходы
	5105,0
	2000,1
	1800,2
	1500,2
	2112,0
	7412,5

	Прочие расходы
	7307,1
	700,0
	700,0
	700,0
	700,0
	2800,0


	Всего коммерческие расходы
	79928,0
	20347,2
	20197,3
	20107,3
	20728,2
	81370,0


Расчет коммерческих расходов должен соотноситься с объемом продаж. В 2012 г. ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» планирует сохранение и расширение объемов работ по основным видам деятельности, а также детальное изучение реальной возможности и условий продвижения продукции на внешний рынок.

Безусловно данные мероприятия потребуют от предприятия увеличения размера коммерческих расходов. Бюджет прямых затрат на материалы показывает общие потребности производства по основным материалам, а также необходимый объем закупок основных материалов, зависящий от ожидаемого потребления основных материалов в производстве и запасов на складе. 

Необходимо отметить, что бюджет прямых затрат в материалах составляется в натуральном и стоимостном выражении. 

Таблица 2.3

Бюджет прямых затрат на материалы ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» на 2012 г.

	Наименование
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Всего за год

	Количество продукции, подлежащей изготовлению, шт

	 1. Основная продукция – всего:
	
	
	
	
	

	 1. Основная продукция – всего:
	54
	70
	69
	52
	245

	в т. ч. Взлет-посадка
	71
	82
	84
	54
	291

	Продажа ГСМ (авиакомпаниям, через коммерческую АЗС, оптом)
	43
	45
	53
	56
	197

	Аэропортовое и наземное обслуживание ВС
	62
	73
	89
	49
	273

	Услуги службы питания
	51
	38
	45
	97
	231

	Продажа авиаперевозок
	227
	170
	216
	85
	698

	2. Услуги гостиницы
	1445
	1450
	1446
	1445
	1782

	3. Непрофильная деятельность
	1200
	1200
	1246
	1178
	844

	Затраты на материалы на ед. продукции (тыс. руб.)

	 1. Основная продукция – всего:
	
	
	
	
	

	 1. Основная продукция – всего:
	654,0
	654,0
	654,0
	654,0
	

	в т. ч. Взлет-посадка
	441,0
	441,0
	441,0
	441,0
	

	Продажа ГСМ (авиакомпаниям, через коммерческую АЗС, оптом)
	507,7
	507,7
	507,7
	507,7
	

	Аэропортовое и наземное обслуживание ВС
	486,5
	486,5
	486,5
	486,5
	

	Услуги службы питания
	523,9
	523,9
	523,9
	523,9
	

	Продажа авиаперевозок
	52,6
	52,6
	52,6
	52,6
	

	2. Услуги гостиницы
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	

	3. Непрофильная деятельность
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	

	Итого прямые затраты на материалы, тыс. руб.
	161408,0
	171756,0
	190020,0
	168000,0
	691184,0

	Плюс
	
	
	
	
	

	Желаемый запас материалов на конец периода, тыс. руб.
	111076,0
	115820,0
	118600,0
	143900,0
	

	Минус
	
	
	
	
	

	Запас материалов на начало периода, тыс. руб.
	86742,0
	111076,0
	115820,0
	118600,0
	

	Сумма затрат на закупку материалов, тыс. руб.
	185000,0
	176500,0
	192800,0
	193300,0
	747600,0


Для расчета  закупок основных материалов используется следующая формула: 

Закупки в единицах измерения основных материалов = объем потребления + Желаемый запас по основным материалам на складе на конец периода – Запас по основным материалам на складе на начало периода.

Из данных табл. 2.3 следует, что в 2012 г. предприятие планирует осуществить закупку материалов на сумму 747600 тыс. рублей.

В том числе прямые затраты на материалы составят 691184 тыс. рублей, остаток на конец года планируется в сумме 143900 тыс. рублей. 

Планируемый объем производства, является исходной информацией для составления бюджета прямых затрат на труда.


Так, по данным ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» сводный бюджет затрат на оплату труда представлен  в табл. 6.

Таблица 2.4

Бюджет прямых затрат на оплату труда ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» на 2012 г.

	Наименование
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Всего 

	Количество продукции, подлежащей изготовлению, шт

	 1. Основная продукция:

	 1. Основная продукция – всего:
	54
	70
	69
	52
	245

	в т. ч. Взлет-посадка
	71
	82
	84
	54
	291

	Продажа ГСМ (авиакомпаниям, через коммерческую АЗС, оптом)
	43
	45
	53
	56
	197

	Аэропортовое и наземное обслуживание ВС
	62
	73
	89
	49
	273

	Услуги службы питания
	51
	38
	45
	97
	231

	Продажа авиаперевозок
	227
	170
	216
	85
	698

	2. Услуги гостиницы
	1445
	1450
	1446
	1445
	1782

	3. Непрофильная деятельность
	1200
	1200
	1246
	1178
	844

	Прямые затраты на ед. продукции, ч.:

	 1. Основная продукция:

	 1. Основная продукция – всего:
	1851,8 
	1851,8 
	1851,8 
	1851,8 
	

	в т. ч. Взлет-посадка
	1904,0 
	1904,0 
	1904,0 
	1904,0 
	

	Продажа ГСМ (авиакомпаниям, через коммерческую АЗС, оптом)
	2110,0
	2110,0
	2110,0
	2110,0
	

	Аэропортовое и наземное обслуживание ВС
	1971,3
	1971,3
	1971,3
	1971,3
	

	Услуги службы питания
	1888,2
	1888,2
	1888,2
	1888,2
	

	Продажа авиаперевозок
	414,0
	414,0
	414,0
	414,0
	

	2. Услуги гостиницы
	49 
	49
	49
	49
	

	3. Непрофильная деятельность
	50 
	50
	50
	50
	

	Итого прямые затрат, тыс.ч. 
	769,2
	726,7
	811,7
	761,9
	3069,5

	Почасовая тарифная ставка,р
	27
	27
	27
	27
	

	Прямые затраты на оплату труда, тыс. р.

	 1. Основная продукция – всего:
	
	
	
	
	

	в т. ч. Взлет-посадка
	2700,0
	3500,0
	3450,0
	2700,0
	

	Продажа ГСМ (авиакомпаниям, через коммерческую АЗС, оптом)
	3650,0
	4200,0
	4300,0
	2977,0
	

	Аэропортовое и наземное обслуживание ВС
	2450,0
	2550,0
	3020,0
	3390,3
	

	Услуги службы питания
	3300,0
	3900,0
	4740,0
	2800,0
	

	Продажа авиаперевозок
	2600,0
	1940,0
	2300,0
	4950,2
	

	2. Услуги гостиницы
	2540,0
	1900,0
	2420,0
	1050,0
	

	3. Непрофильная деятельность
	1910,0
	1920,0
	1915,0
	1910,0
	

	4. Прочая продукция
	1650,0
	1650,0
	1680,0
	1600,0
	

	Итого
	20800,0
	21560,0
	23825,0
	21377,5
	87562,5


Чтобы рассчитать общее время использования основных рабочих, необходимо ожидаемый объем производства каждого вида продукции умножить на трудоемкость единицы продукции, а полученную трудоемкость выпуска умножают на стоимость 1 чел.-ч. (т.е. среднюю часовую тарифную ставку). Затраты на оплату труда на ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»  рассчитывают по видам работ, а затем сводят в единую форму.

При расчете бюджета прямых затрат на оплату труда используются данные о трудоемкости изготовления единицы продукции в 2012 г.  в разрезе выпускаемой продукции. Из данных таблицы следует, что предприятие в 2012 г. прямые затраты на оплату труда планирует в сумме 87562,5 тыс. рублей.

Отчисления на социальные нужды рассчитывается по формуле:
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где С0осн – планируемые отчисления на социальные нужды;

      С0зп – планируемая сумма прямых затрат на оплату труда;

      0,26 – 26% - это ставка по отчислениям.
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В бюджете производственных накладных расходов рассматриваются затраты, отличные от прямых материальных затрат и прямых затрат на труд.  Данные расходы включают в себя затраты и расходы на содержание и эксплуатацию оборудования. Эти затраты делятся на переменные, и постоянные.

Так, бюджет производственных накладных расходов представлен в табл. 2.5.

Таблица 2.5

Бюджет производственных накладных расходов на 2012 г.

	Наименование
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Всего за год

	Переменные накладные расходы, тыс. руб.
	2600,0
	2700,0
	2750,0
	2790,0
	10840,4

	Планируемые постоянные накладные расходы, тыс. руб., в том числе

	- амортизация
	3625,0
	3625,0
	3625,0
	3625,0
	14500,0

	- процент за кредит
	4675,0
	4675,0
	4675,0
	4675,0
	18700,0

	- энерго, тепло, водоресурсы
	9800,0
	10100,0
	11282,0
	8851,0
	40033,0

	- содержание и ремонт оборудования
	1100,0
	1150,0
	1180,0
	1326,2
	4756,2

	- текущий ремонт основных производственных фондов
	500,0
	515,0
	525,0
	560,8
	2100,8

	- прочие
	670,0
	681,0
	674,0
	737,3
	2762,3

	- транспортно-заготовительные расходы
	2400,0
	2460,0
	2500,0
	2101,0
	9461,0

	- возвратные расходы
	2300,0
	2350,0
	2400,0
	2459,0
	9509,0

	Всего планируемые накладные расходы
	27670,0
	28256,0
	29611,0
	27125,3
	112662,3


По данным табл. 2.6 в 2012 г. ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» планирует сумму накладных расходов в сумме 112662,3 тыс. рублей, в том числе переменные – 10840,4 тыс. рублей, постоянные – 101821,9 тыс. рублей.

Управленческие расходы – это все расходы, не связанные с производственной и коммерческой деятельностью предприятия. Большинство управленческих расходов носит постоянный характер.

Таблица 2.6

Бюджет управленческих расходов ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» на 2012 г.

	Наименование
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал
	Всего за год

	Содержание зданий и сооружений
	6400,0
	6450,0
	6500,0
	6540,0
	25890,0

	Зарплата управленческого и вспомогательного персонала
	13200,0
	13200,0
	13200,0
	13200,0
	52800,0

	Отчисления в фонд социального страхования
	3400,0
	3400,0
	3400,0
	3500,0
	13700,0

	Консультационные услуги
	2550,0
	2550,0
	2550,0
	2620,0
	10270,0

	Канцелярские расходы
	1025,0
	1025,0
	1025,0
	1025,0
	4100,0

	Услуги связи
	2400,0
	2450,0
	2450,0
	2626,0
	9926,0

	Командировочные расходы
	1200,0
	1500,0
	1500,0
	1400,0
	5600,0

	Прочие
	3200,0
	3300,0
	3500,0
	3600,0
	13600,0

	Итого управленческие расходы
	33375,0
	33875,0
	34125,0
	34511,0
	135886,0


В 2012 г. ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» планирует управленческие расходы в сумме 135886 тыс. рублей. 

На основе функциональных бюджетов формируется общий бюджет затрат на производство продукции ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» следующим образом:

Таблица 2.7

Бюджет затрат на производство  продукции ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» на 2012 г.

	№

п/п
	Статья затрат
	Всего на год, тыс. руб.

	1.
	Материальные затраты
	812460,0

	2.
	Затраты на оплату труда
	87562,5

	3
	Амортизация основных фондов
	14500,0

	4.
	Прочие расходы – всего, в том числе
	55068,6

	5.
	А) уплата процентов за кредит
	18700,0

	6.
	Б)налоги, включаемые в себестоимость, в т.ч.
	33606,7

	7.
	- социальный налог
	22766,3

	8.
	- прочие налоги
	10840,4

	9.
	В) арендные платежи и другие расходы
	2761,9

	10.
	Итого затрат на производство
	969591,1

	11.
	Коммерческие расходы
	81370,0

	12. 
	Управленческие расходы
	135886,0

	13. 
	Полная себестоимость выпущенной продукции
	1186847,9


Из данных табл. 2.7 следует, что общая сумма затрат на производство продукции ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» в планируемом периоде составит 969591,1 тыс. рублей, а полная себестоимость выпущенной продукции составит 1186847,9 тыс. рублей. 

Данные произведенных расчетов позволяют составить планируемый отчет о прибылях и убытках ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ». Данный отчет сводит воедино все составляющие прибыли и затрат за рассматриваемый период. Он аккумулирует в себе информацию из всех других бюджетов: сведения о выручке, переменных и постоянных затратах, а следовательно позволяет проанализировать, какую прибыль получить в планируемом периоде предприятие.

Таблица 2.8

Прогноз отчета о прибылях и убытках ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» на 2012 г.

	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период

	1
	2
	3

	Выручка (нетто) от продаж товаров, продукции, работ, услуг
	010
	1 673 421,1

	Себестоимость проданных товаров, работ, услуг
	020
	1 186 847,9

	Валовая прибыль
	029
	486 573,2

	Коммерческие расходы
	030
	81 370,0

	Управленческие расходы
	040
	135 886,0

	Прибыль (убыток) от продаж
	050
	269 317,2

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	140
	269 317,2

	Текущий налог на прибыль 
	150
	64 636,1

	Чистая прибыль (убыток) отчетного года
	190
	204 681,1


Таким образом, выручка от реализации произведенной продукции ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» составит в планируемом периоде 1673 421 тыс. рублей, себестоимость составит 1186847,9 тыс. рублей. Планируемая чистая прибыль составит 204 681,1 тыс. рублей.

Опираясь на расчеты и установленные нормы, необходимо составить платежный календарь.

Таблица 2.9

Бюджет движения денежных ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» на 2012 г.

	№
	Показатели
	квартал
	Итого:

	
	
	I
	II
	III
	IV
	

	1
	Денежные средства на начало прогнозного периода
	123244
	243690
	353029
	194970
	914933

	2
	Поступления от покупателей
	832703
	832703
	832703
	832703
	3330810

	3
	Итого денежных средств в наличии
	955947
	1076392
	1185732
	1027673
	4245743

	 
	Выплаты:
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Основные производственные материалы
	279852
	289654
	310223
	365082
	1244811

	5
	Оплата труда производственных рабочих
	185620
	185620
	185620
	185620
	742480

	6
	Производственные накладные расходы
	39166
	39166
	39166
	39166
	156664

	7
	Коммерческие и управленческие расходы
	75162
	75162
	75162
	75162
	300648

	8
	Закупка оборудования
	10284
	12083
	10563
	15734
	48664

	9
	Погашение кредиторской задолженности
	6278
	5783
	6835
	4297
	23193

	10
	Погашение краткосрочных кредитов
	115895
	115895
	115895
	115895
	463580

	12
	Итого выплат:
	712257
	723363
	743464
	800956
	2980040

	13
	Излишки (дефицит) денежных средств
	243690
	353029
	442268
	226717
	1265703

	14
	Финансирование
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Денежные средства на конец прогнозного периода
	243690
	353029
	442268
	226717
	1265703


Рассмотрим основные проблемы бюджетирования в ОАО «враз».
Одной из существенных проблем является простое нежелание многочисленных рядовых служащих менять привычный стиль работы, осваивать новое и учиться работать в более сложных профессиональных условиях. Зачастую работники старшего возраста выполняют бюджетные операции по старому, считают цифровые показатели без учета реалий внешней среды, при таких ситуациях только меры организационного воздействия и способы экономического стимулирования помогают реальному внедрению и последующему использованию программ по бюджетированию. 

ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» состоит из большого числа филиалов и подразделений, что  значительно усложняет формирование консолидированного бюджета.

Можно выделить несколько основных проблем, связанных с консолидацией бюджетов филиалов данного предприятия: 

· отсутствие единых принципов формирования бюджетов. Зачастую в подразделениях и филиалах используются различные подходы к планированию доходов и расходов, детализации бюджетных статей и их группировке, отсутствуют унифицированные шаблоны бюджетов; 

· необходимость консолидировать бюджеты подразделений и филиалов с различной структурой себестоимости выпускаемой продукции, работающих в разных отраслях; 

· большой объем внутригрупповых хозяйственных операций и т.д. 

Анализируя проблемы значимости бюджетирования, можно отметить, что отсутствие постоянного взаимодействия бюджетирования с учетными звеньями предприятия (филиалами) негативно сказывается на реалистичности отдельных показателей, здесь бросается в глаза раздельность и взаимоотстраненность цифрового материала финансового учета и запланированных бюджетных данных. При такой ситуации возникает отсутствие понимания логических связей внутренней информации и внешней отчетности,  не позволяющее менеджменту организации дать участникам рынка достоверную информацию для справедливой оценки бизнеса, что негативно влияет на имидж бизнес-структуры. 

Ещё  одной  из  существенных  проблем  бюджетирования в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»   является  их  гармонизация  и  интеграция с применяемой на предприятии системой бухгалтерского учета.  

На  практике  такая  проблема  выражается  в  следующем: существенное  запаздывание  поступления бухгалтерских  данных  по  сравнению  с  протеканием  реальных  бизнес-процессов;  специфический бухгалтерский  способ  отображения  хозяйственной  деятельности  может  вступить  в  противоречие  с экономическим  смыслом  управляемых  процессов  и  исказить  фактическое  положение  дел;  рабочий  план счетов предприятия может не соответствовать бюджетным статьям, что ведет к чрезмерным погрешностям и трудоемкости при обработке экономической информации и т.п.  

В процессе бюджетирования в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» и его филиалах, как и на любом крупном предприятии возникают вопросы в сфере реагирования на изменение внешних условий. Бюджетирование является одним из инструментов для достижения конечных целей функционирования организации, поэтому менеджерам важно таким образом спланировать свою деятельность, чтобы с наименьшими затратами достичь намеченных показателей. Поэтому важным свойством системы является ее способность реагировать на изменение условий функционирования предприятия. Бюджетные циклы многих организаций лишены такой возможности, т.к. не обладают необходимыми регулирующими функциями, не предусматривают никаких рычагов воздействия на протекающую хозяйственную и финансовую деятельность. 

 Актуальной для ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» является проблема реальности цифровых показателей бюджетов затрат и расходов, задача заключается в том, чтобы реальности хозяйствования соответствовали плановым заданиям. В процессе разработки бюджетов, отдельных бюджетных блоков достижение максимальной реалистичности возможно путем непрерывности планирования и согласования планов с низовыми структурными подразделениями, проведения сверок по наиболее важным показателям, а также выверки логичности распределения ответственности между центрами. 

 К практическим проблемам бюджетирования на предприятии можно отнести определение уровня существенности. Зачастую при составлении, согласовании, утверждении, последующем анализе и мониторинге бюджетов излишнее внимание уделяется тем показателям, которые никак не влияют на реализацию стратегии. Количественно они являются более объемными, заслоняют собой действительно приоритетные, так, например, простое определение уровня существенности в пределах пяти процентов от объема продаж явно недостаточно, как правило, требуется ранжирование уровней по видам деятельности, по степени влияния на прибыльность, на маржинальный доход. Поэтому вопросы существенности так принципиальны при постановке системы бюджетирования на предприятии и в управленческом учете могут соответствовать критериям финансового и налогового учета, изложенным в учетной политике. 

 Сложность процесса составления сводного бюджета, неопределенность иерархии бюджетов внутри системы, вопросы уровней вложенности аналитических цифр также вызывают некоторые проблемы при разработке и согласовании итогового бюджетного документа. 

Эти основные проблемы присущи системе бюджетирования на ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ». Далее рассмотрим основные пути устранения данных проблем для повышения эффективности системы бюджетирования на предприятии.

2.3. Использование информационных технологий в планировании в  ОАО
«Авиапредприятие «Алтай»

Результаты проведенного анализа финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»  в целом свидетельствует об устойчивом положении предприятия. Но это характеризует лишь эффективное управление финансовых служб финансовыми ресурсами, и не освещает эффективность внедренной системы бюджетирования.

В ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» отсутствует специализированная программа автоматизации процесса бюджетирования, формы результирующих бюджетов, как правило, ведутся в электронной таблице MS Excel. Тогда как фактические данные находятся, в основном, в бухгалтерском контуре «1С:Бухгалтерия», а данные оперативного учета могут быть даже в третьей программе. При этом возникают двойной ввод данных (сначала в «1С:Бухгалтерию» бухгалтером, а затем экономистом из 1С в Excel).

Отсутствие необходимой для управленческого учета аналитичности в бухгалтерской учете ведут к долгому сбору фактических данных (порой, когда экономисты заканчивают сбор от бухгалтеров и введение данных в формы бюджетов с задержкой в 1-1,5 месяца, данные становятся неактуальными для принятия управленческих решений).

В ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» не проведена  достаточная «методическая» и «психологическая» подготовка руководителей финансовых служб предприятия: отсутствует ясное видение предназначения системы бюджетирования.

Потенциальные пользователи системы не вовлечены в процесс ее создания, не уделяется должного внимания обучению пользователей работе в системе.

На предприятии игнорируется необходимость разработки регламентирующих и нормативно-справочных документов. При разработке бюджетов наблюдается отстраненность высшего руководства от бюджетных процессов.

Основную нагрузку по осуществлению финансового планирования несет экономический отдел предприятия, в частности основными задачами экономического отдела являются:

1. Руководство работой по экономическому планированию на предприятии, направленному на организацию рациональной хозяйственной деятельности, выявление и использование резервов производства с целью достижения наибольшей экономической эффективности.

2. Организация комплексного экономического анализа деятельности предприятия и участие в разработке мероприятий по ускорению темпов роста производительности труда, эффективному использованию производственных мощностей, материальных и трудовых ресурсов, повышению рентабельности производства.

3. Контроль за сроком исполнения договорных обязательств, разработка положений мотивации, выдача лимитных карт на материалы и комплектующие изделия.

4. Организация труда и заработной платы, обеспечение повышения производительности труда и правильного расходования заработной платы.

Функциями экономического отдела в области планирования являются:

1. Организация и общее руководство разработкой проектов перспективных и текущих планов предприятия в соответствии с прямыми заказами потребителей:

2. Подготовка необходимых материалов для рассмотрения проектов планов, итогов работы предприятия и цехов на постоянно действующий совет директоров.

3. Организация работы по нормированию и ценообразованию на предприятии:

- составление нормативных калькуляций, контроль за внесением в них всех текущих изменений;

- участие в разработке прогрессивных плановых технико-экономических норм и нормативов и доведение их до цехов, отделов, служб предприятия;

- разработка совместно с другими службами предприятия в соответствие с действующим законодательством проектов договорных цен и тарифов и предоставление их на утверждение;

4. Планирование труда и заработной платы:

- разработка проектов планов по труду и доведение утвержденных планов до цехов;

- организация и осуществление совместно с бухгалтерией учета и отчетности по труду и заработной плате, проведение анализа отчетности;

- осуществление контроля за расходованием фонда заработной платы в подразделениях, принятие мер по устранению выявленных недостатков

- и другие.

Поскольку бюджетирование – задача не только финансово-экономического подразделения, но и служб производства (объемы производства, затраты на производство), снабжения (объемы закупок/запасов, потребность в средствах на закупку, график платежей), сбыта (объемы продаж, поступление средств от реализации продукции), технического развития (объемы капвложений, производственная мощность, качество продукции, размер инвестиций), то следует рассмотреть подробнее финансовую структуру предприятия, явившуюся одной из основ внедрения системы бюджетирования.

Ядром системы бюджетирования является финансово-экономическая модель, в рамках которой на уровне ключевых показателей происходит увязка хозяйственных и финансовых процессов, т.е. планы перестают быть разрозненными, возникает единая замкнутая технология управления с возможностью реализации обратной связи – корректировки планов для достижения приемлемого общего развития.

На ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» отсутствует разделение на центры ответственности, прибыли, затрат, инвестиций. Работа отделов, отвечающих за систему бюджетирования, разрознена, дублируется. Существуют разногласия между экономическим отделом и бухгалтерией, что отражается на эффективности работы предприятия. Информационный обмен между отделами, отвечающими за движение денежных средств, нарушен.

Глава 3. Направления совершенствования использования информационных технологий в финансовом планировании в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»
3.1. Разработка программы бюджетирования в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»

Возрастающая сложность и динамичность экономической среды требует от руководства значительных усилий по созданию эффективного механизма функционирования предприятия. Успешность управления определяется в немалой степени интенсивностью применения на предприятии усовершенствованных подходов и методов анализа, планирования и контроля финансовой деятельности, а также организационных структур и информационных систем. Одним из новейших управленческих инструментов является контроллинг. 

Контроллинг представляет собой особую концепцию управления предприятием, которая опирается на комплексное информационное и организационное соединение процессов координирования, планирования и контроля. У специалистов нет однозначного определения понятия контроллига.
В ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» схема контроля бюджета имеет следующий вид (рис. 3.1).
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Рис. 3.1. Схема контроллинга в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»
Сбалансированная система показателей (ССП) - система управления, позволяющая Руководителям переводить стратегические цели компании в четкий план оперативной деятельности подразделений и ключевых сотрудников и оценивать результаты их деятельности с точки зрения реализации стратегии с помощью ключевых показателей эффективности
Величины показателей сбалансированной системы показателей  и траектории их достижения могут быть определены через построение сценариев развития на основе разработки имитационных моделей. Данный инструмент позволяет рассматривать варианты дальнейшего развития событий и их влияние на показатели целей компании.

Использование двух вышеназванных инструментов – ССП и имитационного моделирования – позволяет моделировать поведение измеримых показателей, характеризующих уровень достижения цели компании, при различном сочетании факторов как внешней, так и внутренней среды предприятия. При этом выбор численных характеристик плана компании осуществляется вручную из непрерывного множества вариантов. Применение аналитических моделей, использующих методы выбора оптимальных сценариев, позволяет существенно сократить набор вариантов и облегчить процесс планирования деятельности компании.

Плюсы перехода на "Хомнет:Бюджетирование" примерно те же, что для варианта с "1С:УПП": фиксированная стоимость всего программно-методологического комплекса, который включает в себя программный модуль, типовые пользовательские настройки и методику внедрения; краткие сроки и простота внедрения; простота дальнейшего использования продукта. Добавим еще наличие подробных пользовательских инструкций. В качестве минуса можно отметить тот факт, что решение предназначено для работы только с конфигурацией "1С:Бухгалтерия предприятия 8".

Внедренная система бюджетирования позволила оптимизировать систему управления предприятием, что выразилось в достижении целевых финансово-экономических показателей в рамках утвержденной стратегии развития компании.
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Рис. 3.4. Алгоритм бюджетирования ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» в системе Хомнет:Бджетирование
Очевидно, что в современных постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды процесс управления предприятием представляет собой сложную открытую систему, связанную с внешней средой с помощью сложных и специфических отношений. Процесс управления таким предприятием должен быть основан на достижении поставленной финансовой цели при условии сохранения достаточной финансовой устойчивости. 

Организационный блок бюджетного процесса внедрения Хомнет:Бюджетирвоание включает: 

· оценку и анализ внутренней и внешней среды организации;

· стратегическое планирование деятельности на основе проведенного обследования - уточнение миссии и целей организации, разработку стратегии развития, формирование или реинжиниринг организационной структуры управления; формирование бюджетной политики, включающей - технологию и методику бюджетирования (виды бюджетов, форму бюджетов, бюджетные статьи, период планирования, порядок консолидации бюджетов); 
· организацию бюджетирования, предусматривающую - формирование финансовой структуры, регламент бюджетирования (права и обязанности всех участвующих структурных подразделений, формы, сроки и источники информации и правила ее учета и контроля в бухгалтерском, налоговом и управленческом учете (учетная политика организации), получатели промежуточных и результирующих индикаторов). 

· разработку системы мотивации работников;

· выбор системы автоматизации бюджетного планирования и управления.

Учетный блок - блок управленческого, бухгалтерского и налогового учета позволяющий, планировать и контролировать исполнение утвержденного бюджета, производить анализ фактического состояния финансово-хозяйственной деятельности.

Программно-технический блок, обеспечивающий информационную поддержку аналитического и учетного блока бюджетного процесса. Выбранная система автоматизации бюджетирования (организационный блок) позволяет реализовать следующие процедуры:

· проведение анализа для определения расхождения между выбранным IT - решением и функциональными требованиями к информационной системе; 

· проектирование и адаптация системы с учетом потребностей менеджмента и специфики конкретной организации, создание дополнительных модулей или замена базовых модулей системы;





Рис. 3.6. Инфраструктура бюджетного процесса системы Хомнет:Бюджетирвоание 
· опытная эксплуатация (тестирование) и проверка ожидаемых результатов как функционального, так, и эксплуатационного характера, выявление несоответствий, предъявляемых к информационной системе заказчиком;

· обучение пользователей и разработка регламентирующих документов, определяющих порядок использования и эксплуатацию информационной системы;

· ввод автоматизированной системы в эксплуатацию.

Аналитический блок - непосредственная разработка (планирование) бюджета, контроль за исполнением, анализ исполнения бюджета.

Данный подход, к бюджетному процессу состоящий из методической базы бюджетирования (организационный блок), непосредственного планирования, контроля и анализа исполнения бюджета (аналитический блок), посредством двух блоков (программно-технического и учетного), позволит разрабатывать бюджет в целом по организации, получать теоретические и практические основания для научного анализа ситуаций, с помощью которых можно быстро и правильно принимать управленческие решения.

Таким образом, сформированная инфраструктура бюджетного процесса, является основой для создания и функционирования бюджетного планирования в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ».

Причины, которые сдерживают процесс формирования бюджетного планирования:

· отсутствие внешнего рекомендательного нормативно-методического обеспечения процесса бюджетирования;

· слабая в части содержания и полноты разработка бюджетной политики в организации, последовательно учетной, налоговой, и пр. Как известно, при формировании внутренних нормативных документов присутствует формальный подход в методическом плане;

· препятствующим фактором в формировании бюджетного планирования в организациях является присутствие в России двойных стандартов учета, наличие разных подходов к учету доходов и расходов в организациях, обусловлено наличием документов бухгалтерского и налогового законодательства РФ, как следствие этого - осуществляется расчет финансового результата в бухгалтерском, налоговом учете, отсутствует регламентированный управленческий учет на фоне все возрастающей потребности собственников и топ-менеджмента организации в определении результата деятельности по данным управленческого учета;
· программное обеспечение, обеспечивающее автоматизацию бюджетного планирования необходимо адаптировать к специфике деятельности конкретной организации, а это достаточно длительный, трудоемкий и затратный процесс;

· недостаточно специалистов в области финансового менеджмента (на локальном уровне - уровне конкретной организации), способных осуществить:

· качественный анализ внешней и внутренней среды организации;

· на должном уровне осуществить планирование деятельности; 

· разработать внутренние нормативные документы;

· провести адаптацию программного обеспечения к специфике деятельности организации. 

Перечисленные проблемы нередко тормозят исполнение управленческой технологии - бюджетирования, а в ряде случаев приводят к срыву процесса постановки и внедрения бюджетного планирования. По нашему мнению, комплексным решением проблем должен стать механизм бюджетного планирования, представляющий многоступенчатую систему реализации управленческой деятельности. Представим процесс формирования механизма бюджетного планирования в виде последовательных этапов (рис. 3.6).

Разработан методический подход к формированию бюджета организации с использованием финансовой матрицы, позволяющий проектировать желаемые результаты финансово-хозяйственной деятельности. 

Планирование деятельности - основная задача, которая исполняется в формате бюджетов. Планирование, обеспечивающее достижение целей, а также составляющее основу контроля и анализа, в сочетании с прогнозными данными являются исходной информацией для нового цикла управления и принятия решений или постановки (корректировки) цели. Экономическое обоснование затрат, т.е. обоснованность с точки зрения получения будущих экономических выгод для организации (затраты - результат) на основе смет расходов, распределения финансовых ресурсов в формате бюджетов в разрезе доходов и расходов. Разработка бюджетов воплощает цели в количественное и денежное выражение, бюджетирование способствует четкому целеполаганию в организации – механизм достижения целевых показателей. Разработанный методический подход по формированию бюджета организации, позволит на этапе разработки бюджета классифицировать проблемные участки, определить влияющие на них параметры и своевременно скорректировать плановые показатели. Специфика методического подхода заключается в следующем:

· планирование операционных бюджетов в разрезе объектных бюджетов;
· формирование финансовых бюджетов;

· комплексная оценка бюджетов с использованием финансовой матрицы Ж. Франшона и И. Романе.
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Рис. 3.7. Этапы формирования механизма бюджетного планирования в программе Хомнет:Бюджетированеи в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»

Методический подход по планированию бюджетов и комплексная оценка сформированного бюджета с помощью финансовой матрицы состоит из четырех последовательных этапов:

1) Планирование показателей операционных бюджетов (в разрезе объектов СМР). Классические операционные бюджеты включают: бюджет продаж (БП); бюджет производства, состоящий из:

· бюджета затрат на оплату труда и начислений на оплату труда; 

· бюджета расходов на изделия и конструкции;

· бюджета расходов на эксплуатацию машин и механизмов;

· бюджета накладных  расходов, включающий в себя:

· бюджет производственных накладных расходов;

· бюджет коммерческих расходов;

· бюджет управленческих расходов.

2) Формирование финансовых бюджетов и инвестиционного бюджета на основе операционных бюджетов: бюджета доходов и расходов (БДиР); бюджета движения денежных средств (БДДС); бюджетного баланса (ББ); инвестиционного бюджета (ИБ).
3) Расчет показателей финансовой матрицы по данным показателей бюджетов, для оценки их качества с точки зрения достижения поставленных целей:

· планируемого результата финансовой деятельности (ПРФД);
· планируемого результата хозяйственной деятельности (ПРХД);
· планируемого результата финансово-хозяйственной деятельности (ПРФХД).
4) Построение матрицы, заключение о бюджете и подготовка рекомендаций (корректировка показателей бюджетов, утверждение бюджета) для дальнейшего развития организации.

Выявлен планируемый результат финансово-хозяйственной деятельности. Для расчета планируемого результата финансово-хозяйственной деятельности осуществлена привязка показателей к конкретным строкам источников информации – бюджетам (БДиР, БДДС, ББ, БП), которые разработаны с учетом отраслевой специфики. 

По результатам планирования и прогнозирования определены координаты исследуемой организации в квадрате семь финансовой матрицы, девиз которого - «эпизодический дефицит». Данный квадрат характеризуется дефицитом ликвидных средств, падением показателя экономической рентабельности. Для перемещения в квадрат 1 или 2 матрицы (рис. 4), которые наиболее выгодны для анализируемой организации и обеспечивают устойчивое равновесие бизнеса, а также возможность реализации инвестиционных проектов, что особенно важно в условиях экономического кризиса, предложены следующие экономические решения и мероприятия по корректировке бюджетных показателей: 

· при планировании показателей, от которых зависит ПРФД – проработать возможность увеличения прибыли для максимизации стоимости бизнеса в будущем, оптимизировать структуру собственных и заемных средств. 

· при планировании показателей, от которых зависит ПРХД - предусмотреть замедление роста производственных запасов и затрат, дебиторской задолженности.
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Рис. 3.8. Проектная оценка планируемых результатов деятельности 

на примере ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»  с использованием матричного метода

Использование финансовой матрицы, при планировании бюджетов позволит:

· просчитать многовариантные сценарии развития организации; 

· значительно повысить объективность и достоверность информации о результатах финансово-хозяйственной деятельности по запланированным бюджетам.

Разработанный методический подход по формированию бюджета организации с использованием финансовой матрицы позволит проектировать желаемые результаты финансово-хозяйственной деятельности и управлять будущим.
3.2. Расчет эффективности предлагаемых продуктов на ОАО
«Авиапредприятие  «Алтай»

Информационная модель ОАО «Авиапредприятие  «Алтай» может быть расширена при уточнении предметной области за счет взаимосвязи аналитического, бухгалтерского и управленческого видов учета (рис.3.9).
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Рис. 3.9. Модель системы автоматизации планирования в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»

Кроме того, приведенные мероприятия позволят снизит себестоимость на 5%.

Внедрение Хомнет:Бюджетирвоание

По нашему мнению, деятельность по организации бюджетного планирования в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» можно признать проектной в силу протяженности периода внедрения, значительных инвестиционных вложений с целью получения экономического эффекта, а также наличие социальных, экономических рисков и др. На основе модифицированной формулы чистого дисконтируемого дохода (ЧДД) произведен расчет экономической эффективности формирования механизма бюджетного планирования в организации. Экономическая эффективность формирования механизма бюджетного планирования (Эмбп), проводимого в рамках инвестиционного проекта, имеет следующий вид:

Эмбп =
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где (Zt – общая экономия затрат; Кt – капиталовложения на t-шаге; Е – норма дисконта - ставка рефинансирования ЦБ РФ.

Произведен расчет экономической эффективности и сроков окупаемости капитальных вложений по формированию механизма бюджетного планирования на базе программы Хомнет:Бюджетирование на примере ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»

по предложенной методике (1). В ходе ее апробации определены капитальные вложения в сумме 6,2 млн рублей, эффект в виде абсолютной экономии затрат в размере 2,7 млн рублей ежеквартально. Общая окупаемость затрат будет достигнута через 24 месяца от начала работ по внедрению механизма бюджетного планирования (табл. 3.2).
Таблица 3.2

Расчет эффективности внедрения бюджетного планирования 
В ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ»

	Период (квартал)
	Капитальные вложения в МБП (Kt)
	Общая экономия затрат (ΔZt)
	Дисконтированная экономия затрат ΔZt / (1+E)t
	Дисконтированные капитальные вложения Kt /(1+E)t
	Дисконтированный эффект
	Эмбп

	1
	3000
	
	0
	3000
	-3000
	-3000

	2
	1283,26
	
	0
	1259,53
	-1259,53
	-3000

	3
	1500
	
	0
	1445,04
	-1445,04
	-4259,53

	4
	380
	
	0
	359,31
	-359,31
	-5704,58

	5
	60
	2771,23
	2571,90
	55,68
	2516,21
	-6063,89

	6
	60
	2771,23
	2524,35
	54,65
	2469,69
	-3547,67

	7
	60
	2771,23
	2477,68
	53,64
	2424,03
	-1077,97

	8
	60
	2771,23
	2431,87
	52,65
	2379,22
	1346,06

	9
	60
	2771,23
	2386,91
	51,67
	2335,23
	3725,28

	10
	60
	2771,23
	2342,78
	50,72
	2292,06
	6060,52

	11
	60
	2771,23
	2299,47
	49,78
	2249,68
	8352,58

	12
	60
	2771,23
	2256,96
	48,86
	2208,09
	10602,27


Выполненное исследование по формированию механизма бюджетного планирования в ОАО «Авиапредприятие «АЛТАЙ» позволит перейти от существующего дезинтегрированного механизма планирования к интегрированному, основанному на процессах системного планирования, четкой организации, контроля за результатами финансово-хозяйственной деятельности и улучшения данных результатов в прогнозируемом будущем. 

Таким образом, приведенные мероприятия позволят улучшить финансовое состояние организации.
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Рис. 3.5. Бюджетное планирование 
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